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POSADAS, {) 4 OCT 2021

VISTO: La Nota CUDAP:FCE_NOTA-S01:0000666/2021 por la que la Mgter. Florencia
ALMUA eleva el Proyecto de creacion del Programa de Innovacién y Mejora Educativa de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, y;

CONSIDERANDO:

QUE el objetivo general del Programa persigue promover la reflexion critica sobre la
practica docente en cada asignatura en la Facultad de Ciencias Econdmicas, a fin de fortalecer estrategias
metodoldgicas, pedagogicas y didicticas de ensefianza y aprendizaje desplegadas por sus docentes y
promover el desarrollo e implementacién de procesos flexibles e innovadores.

QUE existen antecedentes de insoslayable trascendencia que fundamentan acciones como
la presente iniciativa, desde el mismo Convenio Colectivo de Trabajo del Sector Docente Universitario en
su Articulo 26° referido al Perfeccionamiento docente compromete a las universidades a ofrecer
gratuitamente programas de actualizacién y formacion docente: “Dado que el perfeccionamiento y la
actualizacion del personal docente de las Instituciones Universitarias Nacionales tiene como objetivo
propender a la excelencia académica en todas sus manifestaciones, cada Institucion Universitaria
Nacional como garantia de la plena aplicacion de los Arts. 11 Inc. ¢. 12 Inc. c. y 37 de la Ley de
Educacién Superior N° 24.521, adoptard todas las medidas para ofrecer gratuitamente los estudios de
perfeccionamiento para todo su personal docente, en tanto y en cuanto esos cursos contribuyan a su
formacion especificamente en el drea en que desempeian las actividades para las que fueron
designados...” (CCT, art. 26°).

QUE el Régimen General de Carrera Docente en el ambito de la Universidad Nacional de
Misiones, aprobado por Resolucion CS 082/17, establece como una de las funciones de la actividad
académica la “formacion y actualizacién en docencia” (art. 2°), dentro de las cuales prevé el “desarrollo
de talleres, seminarios y toda actividad de formacién, actualizacion o perfeccionamiento...” En este
sentido, uno de los aspectos por los cuales se entiende esta funcion es a través del “perfeccionamiento de la
préactica educativa” (art. 16°, inc. ¢).

QUE el Plan de Desarrollo Institucional de la UNaM (2018-2016), en su Eje Estratégico
“Desarrollo Socio-Educativo”, hace referencia a las decisiones, recursos y practicas que permiten, de
manera directa, el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La concepcion
socioeducativa de este eje, permite incluir no sélo las actividades tradicionalmente definidas como
~/ académicas, sino también aquellas que constituyen modos alternativos de ensefiar y aprender en el 4mbito
5% universitario (PDI UNaM, 2018, p. 25).

; /g,\ QUE el Plan de Desarrollo Institucional de la FCE (aprobado por Res. CD N° 040/21)

"2& <\“l »nﬁ:po el Plan de Desarrollo de la carrera de Contador Puablico (aprobado por Res. CD N° 50/21)

Diggée@ oF @“w@%memp]an como uno de los objetivos “Fortalecer la Actualizacién y Perfeccionamiento del personal
WL

(o] g b&
o \%“ académico afectado a tareas de docencia, extensién e investigacion, tanto en lo disciplinar como en lo
O

f\\‘t\@ﬁ‘\ pedagdgico”.

‘\@*‘\ QUE la Secretaria Académica eleva al Sefior Decano el Proyecto de referencia,

informando la participacion de Docentes en la formulacion del mismo, y resaltando que los mismos cuentan
con formacidn en docencia universitaria.

0073-21
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QUE el Sefior Decano eleva para tratamiento v consideracién a la Comision de Asuntos
Académicos de éste Cuerpo Colegiado.

QUE la Comisién de Asuntos Académicos de fecha 28 de Septiembre de 2021, sugiere
aprobar el Programa de Innovacion y Mejora Educativa de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

QUE el Consejo Directivo en la Sexta Sesién Ordinaria de fecha 29 de Septiembre de
2021, aprobé por unanimidad el Despacho de Comision de Asuntos Académicos.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Programa de Innovacién y Mejora Educativa de la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Misiones, cuya fundamentacion y consideraciones
generales obran en Anexo que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER que el Programa creado por Articulo 1° de la presente Resolucion, se
desarrollard en el ambito de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Econémicas, estando su
gjecucion a cargo de una Coordinacion General; y a los fines de la aprobacion de los cursos, ateneos y otras
propuestas de actividades presentadas en el marco de este Programa, se creard un Consejo Asesor
conformado por docentes con antecedentes académicos en temdticas de formacion docente.

ARTICULO 3°.- ESTABLECER que el Coordinador/a General y los integrantes del Consejo Asesor
seran designados/as por el Consejo Directivo a propuesta del Decano, en consenso con la Secretaria
Académica. De corresponder se solicitara la participacion de la Direccion de Tecnologia para la Gestion.

ARTICULO 4°.- REGISTRAR. Comunicar. Notificar y Cumplido; ARCHIVAR.-

v
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ANEXO OU?3_Z1

Programa de Innovacion y Mejora Educativa - FCE UNaM

Fundamentacion

En la ensefianza universitaria predomina un modelo basado en una epistemologia que supone la transmision
de un cuerpo de conceptos e informaciones acabados, que existe fuera de los sujetos, que posee y controla
el/la docente, y que los estudiantes deben adquirir. Este modelo es el mas arraigado y las criticas hacia ¢l
constituyen un lugar coman. Sin embargo, es necesario aclarar que no es bueno o malo en si mismo, sino en
relacion con el lugar que ocupa en la estrategia que disefiamos y el tipo de aprendizaje que intentamos
promover.

El principal problema reside en usarlo todo el tiempo de la misma manera porque la actitud de los
estudiantes se reduce a la preocupacion por transcribir lo mas fielmente posible lo que dice el/la docente,
adoptando asi una posicion pasiva y con frecuencia acritica. El gran desafio se plantea cuando el/la docente
se sitda no tanto del lado de la ensefianza como transmision sino del aprendizaje como proceso activo y
situado de construccién de conocimientos.

Los cambios que afronta la sociedad contemporanea, impulsados por una evolucién vertiginosa de la
ciencia y la tecnologia, generan la necesidad de adquirir nuevos conocimientos y desarrollar o re-aprender
nuevas competencias, habilidades y actitudes. En este contexto, “el poder de las sociedades se basa en su
capacidad para producir y aplicar nuevos conocimientos de manera innovadora” (Moreno Olivos, 2011).

En este sentido, el cuerpo docente universitario tiene ante si un conjunto de amplios retos que constituyen
el punto de partida necesario para empezar a considerar qué tipo de preparacion precisamos los profesores
para poder afrontarla con éxito.

El desarrollo profesional se vincula con la responsabilidad del docente y muestra su compromiso con la
renovacion y mejora de la ensefianza. Para que esta mejora sea efectiva, no es posible ensefiar siempre lo
mismo, de igual manera y con independencia de las caracteristicas del grupo de alumnos, de los afios
transcurridos o de los cambios curriculares. Es necesario asumir el perfeccionamiento como algo inherente
al trabajo docente, como una responsabilidad ética de la profesion (Vezub, 2013).

Pensar la préctica de la ensefianza como una practica social, permite entender que las practicas docentes

cuestion de la institucion, que hace que una situacion sea irrepetible, Unica e intransferible. La préctica de la
ensefianza del docente, si bien cumple un rol preponderante, como practica social se encuentra
condicionada por el contexto que la rodea.

Debido a que las universidades tienen como materia prima la generacién de conocimientos, los desafios que
plantea la realidad obliga a las instituciones de educacién superior a replantear sus modelos de formacion.

Surge de este modo, la necesidad de un cambio de paradigma, donde se reemplace el proceso educativo
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centrado en la ensefianza por un paradigma centrado en el aprendizaje. Este transito implica dejar de

concebir a la ensefianza como una mera transmisién de informacion para entenderla como un proceso
encaminado a promover la comprension y el aprendizaje profundo del educando (Moreno Olivos, 2011).

Es primordial partir de la definicién de “Didactica de Nivel Superior”, entendida como una disciplina
especifica dentro del campo didactico, especializada y cuyo objeto es el andlisis de lo que sucede en el aula
universitaria, desde donde estudia el proceso de ensefianza que un docente o un equipo docente organiza en
relacién con los aprendizajes de los estudiantes y en funcién de un contenido cientifico, tecnolégicos
artistico, altamente especializado y orientado hacia la formacién de una profesién (Lucarelli, 1998).

Por su parte, el concepto de Innovacion debe concebirse no solo como hacer cosas distintas sino como
hacer cosas mejores. No se trata de estar cambiando constantemente sino de introducir variaciones como
resultado de procesos de evaluacion y ajuste de lo que se estaba haciendo. La cuestion es introducir
procesos innovadores para que, a través del tiempo, se vayan asentando practicas que supongan una mejora
de la calidad de lo que se estd haciendo (Zabalza, 2004).

La Innovacién Educativa se refiere a toda planeacion y puesta en préctica creada con el objeto de promover
el mejoramiento institucional de las practicas de la ensefianza y/o de sus resultados (Litwin, 2008).

Seglin Zabalza (2004), innovar en docencia es aplicar tres condiciones en todo ejercicio profesional:
apertura, actualizacion y mejora. La apertura esta unida a la capacidad de adaptacién (flexibilidad); la
actualizacion tiene que ver con estar al dia dentro del sistema de ensefianza, incorporando los nuevos
conocimientos y recursos disponibles; y la mejora es un compromiso de toda innovacién,en tanto que toda
vez que se incorpore debe ser para hacer cosas mejores. Como sefiala el autor, estas lineas de mejora son
las que se tratan de alimentar a través de Programas de Formacion, dejando estrecha “aquella vieja idea de
que el buen profesor sabe su materia y sabe explicarla” (Zabalza, 2004, p. 129).

La innovacion requiere que los docentes reconozcan su valor a través de la decision y compromiso de
disefiarlas, implementarlas y monitorear los procesos de implementacion. Esto quiere decir que forman
parte de las decisiones autonomas de los docentes y no de una préctica a la que se los convoca para replicar
(Litwin, 2008). La enorme extension de las clases magistrales como método casi tinico depende mas de la
dificultad para poner en marcha otros sistemas alternativos que de la voluntad explicita de los docentes de
mantenerlo (Zabalza, 2004). Las innovaciones que se llevan a cabo en las aulas requieren el aval y
compromiso de todos los actores de la institucion.

El presente Programa se focaliza en el papel del docente actual y en como la didactica general como
disciplina puede ser una valiosa herramienta que le sirva para intervenir de forma mas efectiva en la mejora
del proceso educativo. En cuanto al disefio del mismo, se propone un modelo de formacion basado en el
enriguecimiento doctrinal de los docentes (Zabalza, 2004) donde, a través de cursos y talleres, se buscara
enriquecer el conocimiento que los profesores tenemos sobre la ensefianza y el aprendizaje en el contexto

universitario. Este modelo de formacién también incluye la distribucion entre el profesorado de fichas o
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dossieres sobre cuestiones relacionadas con la docencia (explicacion de conOeons; equﬁ'sic?énide
experiencias, descripcion de métodos, presentacion de posibles materiales para la evaluacion, la
observacion, etc.), asi como la puesta a disposicién para ellos de bibliografia especializada en cuestiones de
docencia universitaria.

Si bien los docentes universitarios siguen un largo periodo de capacitacién durante su formacion de grado y
posgrado, por lo general carecen de conocimientos pedagdgicos y didacticos suficientes y adecuados en sus
tareas como responsables de la ensefianza y el aprendizaje. Por ello es necesario generar nuevos
conocimientos que requeriran nuevas destrezas, lo cual se logra cuando existe conjuntamente una tarea de
investigacion, actualizacién y capacitacion (Greco, 2008).

Contribuir a los procesos de formacion docente implica brindar herramientas de cara a las exigencias que
surgen a partir de la inclusion de nuevos sectores de la poblacién al sistema educativo, del crecimiento de la
multiculturalidad en las aulas, del desarrollo exponencial de las nuevas tecnologias y de las formas de

comunicacion y produccién de conocimientos, entre otros aspectos (Vezub, 2013).

Antecedentes

En este contexto de cambios, incertidumbre, visiones contrapuestas acerca del rol del docente universitario
y los procesos de enseflanza - aprendizaje que se llevan adelante, las Universidades se han ido
comprometiendo a los largo de estos afios en importantes iniciativas de formacién para la docencia, de
programas de innovacion, de planes estratégicos de mejora de la docencia y de sus resultados (Zabalza,
2004).

Durante las tltimas décadas surgieron en las Universidades Nacionales estudios sistematicos dirigidos a la
formacion de los docentes universitarios a través de programas de actualizacion, carreras de especializacion
y maestrias a fin de brindar nuevos conocimientos pedagdgicos, didacticos y curriculares. Estas propuestas

buscan superar las formas tradicionales de formacion para la docencia universitaria que se realizan en el

do
b“‘ meajo de las catedras.

El Convenio Colectivo de Trabajo (CCT) de Docentes de las Universidades Nacionales fue homologado
por el Decreto 1246/15. Se compone de 75 articulos que alcanzan a los docentes universitarios de grado y
pregrado.

Dentro de otros aspectos, el CCT regula los requisitos para el ingreso a la docencia, las categorias y
funciones; estipula los mecanismos de ingreso, permanencia y promocién a la carrera docente y define
derechos y deberes de los docentes universitarios. En este Gltimo punto, el Articulo 26° referido al
Perfeccionamiento docente compromete a las universidades a ofrecer gratuitamente programas de

actualizacion y formacién docente:
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“Dado que el perfeccionamiento y la actualizacion del personal docente de las Institiciontes
Universitarias Nacionales tiene como objetivo propender a la excelencia académica en todas sus
manifestaciones, cada Institucién Universitaria Nacional como garantia de la plena aplicacion
de los Arts. 11 Inc. c. 12 Inc. c. y 37 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521, adoptard todas
las medidas para ofrecer gratuitamente los estudios de perfeccionamiento para todo su personal
docente, en tanto y en cuanto esos cursos contribuyan a su formacion especificamente en el drea

en que desempeiian las actividades para las que fueron designados...” (CCT, art. 26°)

Por su parte, el nuevo Régimen General de Carrera Docente en el dmbito de la Universidad Nacional de
Misiones, aprobado por Resolucién 082/17, establece como una de las funciones de la actividad académica
la “formacion y actualizacién en docencia” (art. 2°), dentro de las cuales prevé el “desarrollo de talleres,
seminarios y toda actividad de formacién, actualizacion o perfeccionamiento...” En este sentido, uno de los
aspectos por los cuales se entiende esta funcion es a través del “perfeccionamiento de la practica educativa”
(art. 16°, inc. c).

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Institucional de la UNaM (2018-2016), en su Eje Estratégico
“Desarrollo Socio-Educativo”, hace referencia a las decisiones, recursos y préacticas que permiten, de
manera directa, el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La concepcion
socioeducativa de este eje, permite incluir no solo las actividades tradicionalmente definidas como
académicas, sino también aquellas que constituyen modos alternativos de ensefiar y aprender en el &mbito
universitario (PDI UNaM, 2018, p. 25).

Dentro del mencionado Eje, la linea de accién referida al “Fortalecimiento cuantitativo y cualitativo del
claustro docente”, propone como uno de sus objetivos “Generar propuestas gratuitas que promuevan la

formacion continua de los docentes™ (PDI UNaM, 2018, p. 26).

Sumado a lo anterior, tanto el Plan de Desarrollo Institucional de la FCE (aprobado por Res. CD N° /

040/21) como el Plan de Desarrollo de la carrera de Contador Publico (aprobado por Res. CD N° 50/21) / / 0¥

G o G o : ; - ! O o
contemplan como uno de los objetivos “Fortalecer la Actualizacién y Perfeccionamiento del personal // ‘3}3&0“4@\@@
académico afectado a tareas de docencia, extension e investigacion, tanto en lo disciplinar como en lo g#"’a

pedagdgico”. A

formacion y actualizaciéon continua tanto en el drea pedagdgica como en éareas disciplinares”,
incorporando las nuevas herramientas que nos proporcionan las TICS (las Tecnologias de la Informacion y
de la Comunicacién).

En cuanto a las politicas adoptadas dentro de la UNaM, por Resolucién del Consejo Superior N° 023/12 se
aprobo el Programa de Capacitacion Gratuita conformado por los cursos de posgrado aprobados por el Acta

Paritaria Docente de 2011. Los cursos fueron propuestos por la Asociacion de Docentes Universitarios de
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Misiones (ADUNaM), la Unién de Docentes Universitarios de Misiones (UDUM) y la UNaM. Se

desarrollaron tres seminarios en las tres regionales, uno sobre el marco politico de la Educacion Superior,
otro de ensefianza, aprendizaje y construccion del curriculum y un tercero sobre practicas de evaluacion
(CONEAU, 2019).

Ademds, en el marco del Programa de Capacitacion Gratuita para Docentes de Universidades Nacionales
(SPU, 2010-2012) se realizaron 16 cursos de capacitacion que contaron con el respaldo de los gremios
docentes. Actualmente, se encuentra en desarrollo el Programa de Formacién Docente Gratuita para
Docentes de la UNaM, aprobado por Res. CS No 021/16. Algunas Unidades Académicas han fortalecido la
funcién docente con una multiplicidad de cursos de capacitacion pedagogica y didéctica, como la Facultad

de Ciencias Forestales.

Dependencia Institucional

El presente Programa se desarrollard en el ambito de la Secretaria Académica de la FCE, estando su
ejecucion a cargo de una Coordinacion General.

A los fines de la aprobacion de los cursos, ateneos y otras propuestas de actividades presentadas en el
marco de este Programa, se creard un Consejo Asesor conformado por docentes con antecedentes
académicos en tematicas de formacion docente.

El Coordinador/a General y los integrantes del Consejo Asesor serdn designados/as por el Consejo
Directivo a propuesta del Decano, en consenso con la Secretaria Académica.

De corresponder se solicitaré la participacion de la Direccidn de Tecnologia para la Gestion.

De la validacion y aprobacion de las Propuestas de Actividades

as propuestas de las distintas actividades que se presenten para su aprobacion e implementacién en el

arco de este Programa, deberén elevarse a la Coordinacion General para la verificacion del cumplimiento
7 *\4@&405 requisitos de forma.
LT WSSt e L , , . .
X q::-%&ﬁ‘ caso de corresponder, la Coordinacion elevara la propuesta a la Secretaria Académica, quien en
9 ° 30 L0V 40
_o‘.fé " consenso con el Consejo Asesor, evaluara su aprobacion. Cumplido con ello, las propuestas serdn elevadas
A por el Secretario Académico al Consejo Directivo para su aprobacion.
we
En caso de que las propuestas no alcancen los requisitos de acuerdo a los objetivos de este Programa, la
Secretaria Académica, en consenso con el Consejo Asesor, podrd devolver a la Coordinacién General

indicando las modificaciones o mejoras necesarias para lograrlo.
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Objetivo general:

- Promover la reflexion critica sobre la practica docente en cada asignatura en la FCE, a fin de
fortalecer las estrategias metodologicas, pedagogicas y didicticas de enseflanza y aprendizaje
desplegadas por sus docentes y promover el desarrollo e implementacién de procesos flexibles e

innovadores.
Objetivos especificos:

1. Reflexionar acerca de las competencias del docente universitario a fin de potenciar las buenas
préacticas docentes en la FCE.

2. Generar espacios de debate e intercambio de experiencias entre los docentes de la FCE que
permitan el enriquecimiento mutuo.

3. Fomentar el conocimiento y la apropiacion critica y creativa de nuevas pedagogias y diddcticas, asi

como de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion (TIC) en los docentes de la FCE.
Metas

1. Promover la incorporacion de nuevas herramientas pedagogicas y didécticas, y el uso de nuevas
TIC's por parte de los docentes de las carreras de grado y pre-grado de la FCE.
2. Estimular el disefio de nuevas propuestas curriculares ajustadas a nuevas e innovadoras

alternativas pedagbgicas
Ejes de trabajo

1. Dictado de cursos y talleres introductorios y avanzados, vinculados con la transformacion didactica
en la ensefianza y dirigidos a docentes del nivel superior

2. Desarrollo de un aula virtual de gestiéon del auto-aprendizaje para los docentes FCE.

3. Consultorio de transformacién didactica con el objeto de acompaifiar a los docentes FCE en la
implementacién de sus propuestas de innovacidn didéctica en sus clases.

4. Taller de buenas précticas docentes, como espacios donde los docentes puedan realizar

intercambios, compartir sus experiencias y resultados.
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Se considera clave la planificacion de las actividades considerando los siguientes Ejes ’pematlzos 2 ‘E

Eje Tematico Algunos Aspectos (con caracter enunciativo)
Didactica en el Nivel Superior ® Introduccién a la Didactica en el Nivel
aplicado a las Ciencias Superior.

Econémicas ® [a calidad educativa y la practica
docente.

® El impacto de la Didéctica en las clases
cotidianas.
Secuencias Didacticas.

® Planificacion Didactica.

® Evaluacion de los procesos de

aprendizaje.
El uso de las TIC'S en el ® Competencias digitales y el uso de las
Nivel Superior TIC’S en la Docencia Universitaria.

® Herramientas digitales en las clases

universitarias.
Estrategias de Aprendizajes en ® Propuestas de ensefianza innovadoras.
N el Nivel Superior ® Estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Actividades

Se implementaran diversas acciones didédcticas y secuenciadas orientadas hacia la participacion y la
construccion colectiva de conocimientos en el ambito de las Estrategias de Aprendizajes.

El Programa se desarrollaré en formato virtual o presencial segiin las posibilidades derivadas del contexto

sanitario y se estructura a través del desarrollo de:

O o

~

oy Qd\ 1v1dad 1: Conferencias Magistrales.
N &(Q,Q -.;\

@ g
e é\c,\"‘\ " Actividad 2: Ateneos docentes.
‘\\v £ e’ y -’ = ’ o - .
O&’-‘f;\’si oW Actividad 3: Mddulos/Encuentros/Cursos tedricos-practicos.
A e
e
% o

Las propuestas de Actividades a ser presentadas para su implementacién en el Marco del Programa, se

regiran por las consideraciones expuestas en el Anexo I.
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En funcién a las actividades que se propongan, se prevén las siguientes instancias de

Evaluacion de las actividades

evaluacion/acreditacion, segun corresponda:
- Conferencias Magistrales y Ateneos docentes: acreditar la presencia y participacion de los
docentes a través de Certificados de Asistencia.
- Mobdulos/Encuentros/Cursos tedricos-practicos: acreditar la presencia, participacion y aprobacion a
través de Certificados de Aprobacion. Para cada uno de los mddulos/encuentros/cursos, el equipo
de docentes responsable debera establecer las pautas minimas para alcanzar la aprobacion de los

mismos, en funcion a los objetivos planteados en cada Propuesta.

Presupuesto

A los fines de la implementacion del presente programa, las actividades se desarrollaran en el marco del
presupuesto disponible en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Impacto Esperado

Las buenas innovaciones deben provocar un triple nivel de cambios: cambios en las cosas, cambios en las
personas y cambios en la institucion (Zabalza, 2004).

Las buenas innovaciones deben evolucionar en el sentido de ser incorporadas al curriculum formativo de la
Facultad y de cada docente. La formalizacién e institucionalizacién del Programa permitird incentivar
interesantes iniciativas en el proceso de formacién docente de la Institucién.

Respecto del impacto esperado de la formacion docente propuesta es que, quienes logren incorporarse al
proceso de capacitacion, demanden poder continuar formandose, sintiendo la necesidad de profundizar y de
abrir nuevos frentes de mejora en su docencia. Se espera que puedan redescubrir lo complejo y apasionante
de la ensefianza y compartir la idea de que podemos mejorar como docentes a medida que vayamos
ampliando nuestro conocimiento y enriqueciendo el repertorio de recursos didacticos.

Es importante seguir reflexionando sobre qué hacemos para ensefiar, como lo hacemos y para qué. La
reflexion sobre la practica es el eje metodoldgico de la formacion docente. No hay recetas ni soluciones
magicas: es una bisqueda constante, creativa y realista de lo que consideramos una "buena ensefianza",
siempre perfectible, centrada en promover aprendizajes significativos en nuestros estudiantes.

Entender el aprendizaje como un proceso activo y situado, posibilita el desarrollo de habilidades que
pueden transferirse a otras situaciones de la vida y de la profesién. La metacognicién (aprender a aprender)
alude a un conjunto de herramientas claves para la autorregulacion de los aprendizajes, que favorece la - .
autonomia intelectual de los estudiantes y eso les permite adaptarse a cualquier tipo de contexto.

La innovacién y mejora educativa resultan fundamentales para contribuir a la calidad y pertinencia de las

actividades de formacidn continua, que permitan revisar las practicas docentes y construir otras mejores.
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En definitiva, el Programa busca contribuir al mejoramiento del desempefio de los docentes y favorecer de

esta manera la trayectoria académica de los alumnos.

[L.ineas futuras de accion
A partir de la implementacion del presente Programa, se espera estimular el desarrollo de nuevas lineas de

accidn, entre las que se encuentran:

- Conformacion de un Gabinete de apoyo a la implementacion de estrategias innovadoras en la
aulas;
- Implementacion de una Sala Digital de Auto-aprendizaje;

- Disefio de cursos de posgrado en Docencia Universitaria en Ciencias Econdmicas.

|
Ministerio de Educacion de la Nacién
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ANEXO1I

Del contenido minimo de las Propuestas
Las propuestas de actividades presentadas en el marco de este Programa deberan cumplir con los siguientes

requisitos de forma:

Actividad 1: Conferencias Magistrales.
Las propuestas presentadas deberdn consignar a expositores de reconocida trayectoria y formacion
profesional en la tematica a abordar. Los mismos podrdn ser externos o internos a FCE, siempre que
cumplan con los requisitos mencionados.
En cada propuesta sera necesario especificar:

- Titulo de la Conferencia.

- Docente-profesional Expositor.

- CV resumido del Expositor.

- Eje temitico.

- Duracién.

- Objetivos propuestos.

- Contenidos minimos a abordar.

Actividad 2: Ateneos docentes.

Los ateneos docentes tendran como objetivo crear espacios de reflexién de la practica docente en la
comunidad educativa de la FCE.

Los mismos deberan ser guiados, preferentemente, por docentes de la FCE con formacién en Docencia
Universitaria.

En cada propuesta sera necesario especificar:

- Titulo del Ateneo.

- Docente/Equipo guia.

- Eje temaético.

« — ‘e
eC % -  Fundamentacién/justificacion

- Duracién.
- Objetivos propuestos.

- Contenidos minimos a abordar.
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Actividad 3: Mddulos/Encuentros/Cursos tedricos-préacticos. 0 0 ’3 2 1
Los Médulos/Encuentros/Cursos tedricos-practicos tendran como objetivo fomentar el conocimiento y la
apropiacion critica y creativa de nuevas pedagogias y didécticas, asi como de las Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacion (TIC) en los docentes de la FCE.
Los mismos deberan ser guiados, preferentemente, por docentes de la FCE con formacién en Docencia
Universitaria.
En cada propuesta sera necesario especificar:

- Nombre del Médulos/Encuentros/Cursos tedricos-préacticos.

- Docente/s a cargo.

- Eje tematico.

-  Carga horaria.

- Presentacion/Fundamentacion.

- Propésitos.

- Contenidos a abordar.

- Cronograma.

- Evaluacion.

- Certificacion.

- Criterios de evaluacion.

- Construccién metodoldgica (detalle de secuencias de clases sincronicas y asincrénicas).

- Bibliografia obligatoria y complementaria.

A
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