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Ministerio de Educacion de la Nacion
Universidad Nacional de Misiones
Facultad de Ciencias Econémicas

POSADAS, 02 de Julio de 2012

VISTO: Las atribuciones del Consejo Directivo para la aprobacion de los Programas
de las asignaturas que se dictan en las carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas, y;

CONSIDERANDO:

QUE el correspondiente proyecto fue elaborado por la docente a cargo de la catedra
de acuerdo a los contenidos minimos previstos en el Plan de Estudio;

QUE el Departamento respectivo aprob6 su contenido;

QUE la Comision de Asuntos Académicos analizd el programa presentado
sugiriendo su aprobacion;

QUE el Consejo Directivo en la Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 27 de Junio de
2012, aprobd por unanimidad el Programa presentado;

POR ELLO:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE

ARTICULO 1°.- APROBAR el Programa y las Normas de Catedra de la asignatura ""Costos para la toma
de Decisiones” del 4° Afio del ciclo profesional de la carrera Licenciatura en Administracion de Empresas de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Plan de Estudio aprobado por Resolucion CS N° 020/08, que se detalla
como Anexo de la presente Resolucion, presentado por el Docente Responsable de la catedra Héctor Rogelio
MANZO.

ARTICULO 2°.- REGiSTRESE. Comuniquese. Notifiquese a la Direccion de Ensefianza, al Departamento
Alumnado y Cumplido. ARCHIVESE.

baf

RESOLUCION CD N° 064/12
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1) Denominacion de la Asignatura

COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

2) Carrera
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
3) Afio
Cuarto
4) Profesor Responsable

Cr. Héctor R. Manzo

5) Ubicacion de la asignatura en el Plan de Estudio

Segundo tramo del ciclo profesional correspondiente a la carrera de Licenciado en Administracion de
Empresas.

Para poder rendir o promocionar Costos para la Toma de Decisiones el alumno deberd tener
aprobadas: Contabilidad Superior y Matematica Financiera.

La aprobacion de Costos para la Toma de Decisiones no constituye requisito necesario para rendir o
promocionar ninguna materia.

6) Fundamentacion
El sistema de informacion contable tiene —entre sus funciones principales-: a) la preparacion y
presentacion de informacion para usuarios externos (accionistas, proveedores, clientes, entidades
financieras, organismos estatales de control y de recaudacidon); b) la determinacion del costo de los
productos elaborados y/o de los servicios prestados por la empresa y ¢) el suministro a los usuarios internos
(directores, gerentes, responsables sectoriales) de informacion util para el planeamiento, la toma de
decisiones y el control de la gestion.

La asignatura Costos para la Toma de Decisiones enmarca su objetivo y sus contenidos en dar respuesta a
los puntos b) y c), ocupandose de los aspectos conceptuales y metodologicos necesarios para que el futuro
egresado pueda contar con el bagaje de conocimientos y aptitudes necesarios que le permitan enfrentar con
éxito los requerimientos que se le formulen.

La economia global de los negocios, exige hoy mas que nunca —y con tendencia a acrecentarse en un
futuro inmediato- Licenciados en Administracion de Empresas que deberan contar con s6lidos conocimientos
teorico-practicos y cientificos -no solo de las areas de su incumbencia directa sino “de todos aquellos
factores y/o variables endogenos y exdgenos al sistema organizacional que interactien potenciando,
condicionando o modificando al mismo”- y desarrollar capacidades para interpretar, analizar y aplicar
informacion relevante. La movilidad (al ritmo impuesto por las modernas tecnologias de la informacién y las
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comunicaciones) de los factores, los objetivos, las actividades, las escalas de valores, los sistemas
econdmicos y de gobierno, imponen un dinamismo que se potencia exponencialmente y que requiere el
concurso de profesionales cada vez mas agiles y creativos.

Pero no bastara solo con un muy buen caudal de mentes brillantes. Esas mentes deberan contar —
fundamentalmente- con un profundo conocimiento y conviccion sobre el cuidado y la proteccion del
medioambiente (primero: el planeta) y la necesidad de “vivir y comportarse éticamente”.

En sintesis: Costos para la Toma de Decisiones se fundamenta en la necesidad de contribuir a la
formacion de profesionales capaces de coadyuvar, no sélo a la gestion de las organizaciones, sino a la
construccion de un mundo mas justo y equitativo, en el que las futuras generaciones adopten como bandera
“la mejora continua de la calidad de vida global .

7) Contenidos Minimos

Fundamentos de la Contabilidad de Costos. Introduccién a la terminologia, definiciones y conceptos
utilizados por la contabilidad de costos. Flujo y elementos del costo de produccion. Sistemas de costos.
Costos de las funciones ajenas a la produccion. Costos para la toma de decisiones. Planeamiento,
presupuesto y control presupuestario. Nuevas técnicas de gestion (ABB, ABM, TQM, JIT, TOC, Balanced
Scorecard, EVA, etc.). Gestion de costos ambientales. Etica profesional.

8) Objetivos Generales

El objetivo general de la asignatura se orienta a capacitar al alumno en el aprendizaje y utilizacion de
los conceptos, metodologias y herramientas que permitan conocer, determinar y aplicar “las distintas figuras
de costos” en las diferentes actividades —econdémicas o no econdémicas- y las modernas técnicas de gestion
para el planeamiento, la toma de decisiones y evaluacion del desempefio en los “escenarios micro”, para lo
cual debera reconocer, interpretar y valorar adecuadamente la influencia y el impacto bidireccional de los
“escenarios macro” (econdmicos y sociales) - y su articulacion con el medio socio-ambiental en el que le
tocard actuar.

Se espera lograr al final del desarrollo de la asignatura un real enriquecimiento personal y técnico-cientifico

del alumno, en el que la interpretacion razonada de las situaciones, el andlisis reflexivo, el discernimiento
seguro sobre que o cuales herramientas aplicar a cada caso, y el aporte a la resolucion de los problemas,
trascienda mas alla de los limites de la propia organizacion, visualizando el compromiso y responsabilidad
social que, como ser humano primero y como profesional después, le toca ineludiblemente asumir frente al
desafio de lograr -entre todos- las mejores condiciones para desarrollo y crecimiento de la humanidad.

Reconocer que los objetivos y el funcionamiento de las organizaciones microecondomicas deben
armonizar con el objetivo final de lograr “el bien comun”, y que el éxito de las empresas no debe lograrse “a
pesar de” los sacrificios sociales y las penurias de la sociedad, sino con espiritu amplio de “inclusion
social”, donde todos los seres que habitan el planeta sean “participes de los dividendos (materiales y no
materiales)”.

Es por ello que, en linea con el eje filosofico de la reforma curricular, se han incluido unidades
tematicas vinculadas con el cuidado del medioambiente y la ética profesional, en los que el desarrollo de
cuestiones técnicas como “la gestiéon del costo medioambiental”, constituyen la “excusa” para formar y
desarrollar una verdadera conciencia -individual y colectiva- que jerarquice y plasme en concreciones
tangibles los valores de la solidaridad, la libertad y una mas justa distribucion de la riqueza, para que la
mejora en la calidad de vida no sea sélo la realidad de unos pocos sino “el capital de todos”.
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En consecuencia, el objetivo general intenta aportar al alumno un valor agregado cuanti-cualitativo, que
contribuya a perfilar un nivel de excelencia que lo habilite no sdlo para el desarrollo eficiente de las
funciones que tradicionalmente le fueron asignadas como “incumbencias profesionales”, sino que lo prepare
para enfrentar y asumir con ¢éxito las distintas actividades y roles que debera desempefar en el futuro.

9) Objetivos especificos

Al finalizar el desarrollo de los contenidos de las diez unidades tematicas que integran el programa, se
espera que el alumno sea capaz de:

IDENTIFICAR las actividades generadoras de los costos de produccion, comercializacion, financiacion,
administracion, experimentacion, investigacion y desarrollo, y MANEJAR adecuadamente los conceptos y
herramientas para su determinacion y utilizacion en la gestion de las organizaciones.

CONOCER las principales herramientas para el disefio, implementacion y evaluacion de los sistemas de
costos en entes econdmicos 0 no econdéMmMicos.

DISTINGUIR y DOMINAR con meridiana claridad los distintos usos y aplicaciones de las diversas técnicas
de costeo. En particular, la contribucion a la resolucion de problemas con valor agregado, que permita a los
entes en general —y especificamente a las organizaciones empresariales- mejorar permanentemente su
dinamismo, eficacia y eficiencia, como requisito indispensable para un desarrollo y crecimientos arménico y
sustentable.

COMPRENDER y VALORAR la necesidad de los administradores y directivos de contar con informacion
proporcionada por la contabilidad de costos —en el marco de un ambiente global de los negocios-.

CONOCER el concepto y la importancia del ciclo de vida de los productos y servicios, la cadena de valor y
la administracidn estratégica de los recursos.

COMPRENDER 1la naturaleza del proceso de toma de decisiones y DISTINGUIR la necesidad e importancia
de las distintas clasificaciones posibles de los costos para la toma de decisiones.

MANEIJAR con solvencia el concepto de punto de equilibrio fisico y monetario, econdmico y financiero, y
su aplicacion a la resolucion de problemas reales de las distintas actividades de produccion y
comercializacion de bienes y servicios.

RECONOCER la diferente naturaleza y grado de complejidad de las empresas monoproductoras respecto de
las multiproductoras, y el empleo de las herramientas de gestion mas adecuadas a cada caso.

IDENTIFICAR como se pueden utilizar los costos para desarrollar estrategias superiores, con el objeto de
alcanzar ventajas competitivas que puedan sostenerse en el tiempo.

CONOCER conceptualmente la importancia y gravitacion en la vida de las organizaciones del planeamiento,
la presupuestacion, el control de la gestion y el control presupuestario.

DISTINGUIR y DOMINAR adecuadamente los distintos tipos de planificacion y presupuestos y las fases
para su elaboracion, aprobacion, implementacion y monitoreo

Campus Universitario: Ruta 12 Km 7 ¥ - Estafeta Postal Miguel Lanus (3304)
= (03752) 480006 — 480394 — 480395 - Fax 480988 — http://www.fce.unam.edu.ar - e-mail: postmaster@fce.unam.edu.ar



http://www.fce.unam.edu.ar/

F’ & “2012-Afio de Homenaje al doctor D. Manuel Belgrano”

Ministerio de Educacion de la Nacion
Universidad Nacional de Misiones
Facultad de Ciencias Econémicas

CONOCER y VALORAR las ventajas, limitaciones y empleo de las modernas técnicas de gestion (ABB,
ABM, Target Costing, TQM, JIT, TOC, Outsourcing, Benchmarking, Balanced Scorecard, EVA, etc.)

COMPRENDER y VALORAR la importancia de las actividades que —necesariamente- se deben realizar para
el cuidado y preservacion del medioambiente.

IDENTIFICAR, CLASIFICAR y MEDIR los costos, el desempefio, los beneficios y la relacion costo-
beneficio de la gestion medioambiental.

INTERPRETAR, DIAGNOSTICAR ¢ INVESTIGAR con solvencia los problemas propios vinculados con
su futura labor profesional, en la que el pensamiento 16gico, creativo y sistémico, la actitud analitica y
reflexiva, la habilidad de razonamiento, la actualizacidon y capacitacion permanentes y el responsable manejo
de la informacién, le permitan gestionar proyectos multidisciplinarios y crear, dirigir o asesorar
organizaciones que aporten al desarrollo sostenido de la sociedad.

INTERNALIZAR el concepto, sentido y necesidad de la responsabilidad ética del individuo -en general- y
del Licenciado en Administracién de Empresas -en particular-.

FORTALECER el compromiso profesional en la busqueda de principios, valores y virtudes que conduzcan al

bien comtn en los contextos institucionales democraticos y en la practica privada y publica de la profesion.

10) Contenidos (en términos de unidades, ejes temdticos o problematizaciones, etc.)

A. PROGRAMA SINTETICO

UNIDAD 1 Fundamentos de la Contabilidad de Costos

Introduccion a la terminologia, definiciones y conceptos

UNIDAD u utilizados por la Contabilidad de Costos

UNIDAD 1l | Flujo y elementos del costo de produccion

UNIDAD 1V | Sistemas de costos

UNIDAD V' | Costos de las funciones ajenas a la produccion

UNIDAD VI | Costos para la toma de decisiones

UNIDAD V1] | Planeamiento, presupuesto y control presupuestario

UNIDAD VIII | Nuevas técnicas de gestion
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UNIDAD IX | Gestion de costos ambientales

UNIDAD X | Etica profesional

PROGRAMA ANALITICO
UNIDAD I: FUNDAMENTOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

1.- Sistemas de Informacion
1.1. El sistema de informacion contable
1.2. La contabilidad patrimonial
1.3. La contabilidad para la gestion
1.4. La contabilidad de costos
2.- Objetivos de la contabilidad de costos
3.- Campo de aplicacion de la contabilidad de costos
4.- Caracteristicas de la contabilidad de costos
5.- Ubicacion del departamento de costos en el organigrama de la empresa
6.- El papel del contralor en las organizaciones modernas

UNIDAD II: INTRODUCCION A LA TERMINOLOGIA, DEFINICIONES Y
CONCEPTOS UTILIZADOS POR LA CONTABILIDAD DE COSTOS

1.- Costo econémico

2.- Costo, gasto y pérdida contable

3.- Objetos de costos. Unidad de costeo

4.- Acumulacion, asignaciéon y aplicacion de costos

5.- Costo total y costo unitario

6.- Unidad de costo. Unidad de producto. Unidad de produccion. Unidad de servicio.
Centro de costos. Centro de gastos. Centro de resultados.

7.- Factor de costos

8.- Clasificacion de los costos. Concepto. Utilidad
8.1. Segun la relacion periodo de devengamiento / periodo de erogacion
8.2. Segun la funcion a la que se destinan

8.3. Segun la forma de imputacion a las unidades de costeo
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8.4. Segun su variabilidad
8.5. Segun su naturaleza
8.6. Segun el momento en el que se determinan
8.7. Segun su ocurrencia real o hipotética
8.8. Segun su necesidad
8.9. Segun la etapa juridica-economica
8.10. Segun su erogabilidad
8.11. Segun el grado de control
8.12. Segun el grado de importancia para la toma decisiones
8.13. Segun su relacion con el aumento o disminucion del factor de costos
8.14. Segun su relacion con la eliminacion del factor de costos
9.- Otros conceptos de costos
9.1. Costo primo
9.2. Costo de conversion
9.4. Costo necesario
9.5. Costo de improductividad
9.6. Costo de reposicion
9.7. Costo marginal
10.- Precio de venta diferencial
11.- Ingreso diferencial
12.- Capacidad
13.- Nivel de actividad
14.- Capacidad ociosa
15.- Curvas representativas del comportamiento de los costos
15.1. El comportamiento economico de los costos
15.2. El comportamiento contable de los costos
16.- Cadena de valor
17.- Gestion orientada al cliente

18.- Ciclo de vida de productos y servicios

UNIDAD III: FLUJO Y ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

1.- El flujo del costo de produccion

2.- Elementos del costo de produccion
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2.1. Materiales
2.1.1. Concepto
2.1.2. Objetivos del control
2.1.3. Proceso de adquisicion, recepcion, almacenamiento y consumo.
Determinacion y tratamiento de los costos sectoriales
2.1.4. Determinacion del valor de ingreso a almacenes
2.1.5. Valuacion de los consumos
2.1.5.1. Distintos criterios: a) PEPS; b) UEPS,; c¢) PPP; d) Identifica-
cion especifica, e) Costo de reposicion, f) Costo estandar
2.1.5.2. Criterio de valuacion adoptado por las Normas Contables
Profesionales
2.1.6. Devoluciones: a) externas; b) internas
2.1.7. Gestion de Stocks
2.1.7.1. Stock minimo primario
2.1.7.2. Stock de seguridad primario
2.1.7.3. Stock minimo de alternativa
2.1.7.4. Stock de seguridad alternativo
2.1.7.5. Stock normal
2.1.7.6. Reserva
2.1.7.7. Punto de repedido
2.1.7.8. Stock maximo
2.1.8. Tamario optimo de las ordenes de compra
2.1.9. Técnica ABC de Pareto
2.1.10. Ratios de la gestion de stocks
2.1.10.1. Inventario medio
2.1.10.2. Valor medio del stock
2.1.10.3. Indice de rotacion de inventarios
2.1.11. Control del stock
2.1.11.1. Inventario permanente
2.1.11.2. Recuento fisico periodico
2.1.12. Contingencias varias: a) mermas; b) roturas, pérdidas, hurtos;
¢) sobrantes

2.2. Mano de obra
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2.2.1. Concepto
2.2.2. Clasificacion
2.2.3. Sistemas basicos de pago
2.2.3.1. Por tiempo
2.2.3.2. A destajo o incentivado. Productividad
2.2.4. Cargas sociales
2.2.4.1. Concepto
2.2.4.2. Clasificacion
2.2.4.3. Incidencia en el costo de la mano de obra
2.2.5. Asignaciones Familiares
2.2.5.1. Concepto
2.2.5.2. Tratamiento contable
2.2.6. Asignaciones adicionales
2.2.6.1. Concepto
2.2.6.2. Clasificacion
2.2.6.2. Tratamiento contable
2.2.7. Determinacion del costo total de la mano de obra productiva
2.2.8. Improductividad declarada
2.2.8.1. Concepto
2.2.8.2. Tratamiento contable
2.2.9. Improductividad oculta
2.2.9.1. Concepto
2.2.9.2. Tratamiento contable
2.3. Carga fabril
2.3.1. Concepto
2.3.2. Clasificacion
2.3.2.1. Segun la forma de imputacion a las unidades de costeo
2.3.2.2. Segun su variabilidad
2.3.2.3. Segun su naturaleza
2.3.2.4. Segun el caracter del servicio
2.3.3. Acumulacion. Asignacion y distribucion
2.3.4. Centrolizacion de la planta

2.3.5. Criterios de distribucion
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2.3.5.1. Criterio del uso
2.3.5.2. Criterio de la capacidad de absorcion
2.3.6. Métodos de distribucion
2.3.6.1. Método tradicional
2.3.6.2. Método ABC (Activity Based Costing)
2.3.6.3. Analisis comparativo del método tradicional y el ABC
2.3.7. El uso de costos predeterminados
2.3.7.1. Concepto
2.3.7.2. Predeterminacion del nivel de actividad normal
2.3.7.2. Predeterminacion de la carga fabril
2.3.7.3. Calculo de la cuota o tasa de aplicacion
2.3.7.4. Aplicacion de la carga fabril
2.3.7.5. Determinacion de las variaciones entre la carga fabril real y
la carga fabril aplicada a la produccion realizada
2.3.7.5.1. Sobreaplicacion de la carga fabril
2.3.7.5.2. Subaplicacion de la carga fabril

2.3.7.6. Tratamiento contable de las variaciones

UNIDAD 1IV: SISTEMAS DE COSTOS

1.- Concepto
2.- Clasificacion
3.- Sistema de costos por 6rdenes
3.1. Naturaleza
3.2. Actividades que operan por ordenes
3.3. Orden de produccion. Orden de servicio
3.4. Requerimientos del sistema
3.5. Hoja de costos
3.6. Ciclo del costo por ordenes
3.6.1. Asignacion del costo de los materiales
3.6.2. Asignacion del costo de la mano de obra
3.6.3. Asignacion del costo de la carga fabril
3.7. Valuacion de las ordenes terminadas y en curso

4.- Sistemas de costos por procesos
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4.1. Naturaleza
4.2. Actividades que operan por procesos
4.3. Requerimientos del sistema
4.4. Distintas modalidades productivas
4.5. Terminologia basica del sistema
4.6. Ciclo del costo por procesos
4.6.1. Asignacion del costo de los materiales
4.6.2. Asignacion del costo de la mano de obra
4.6.3. Asignacion del costo de la carga fabril
4.7. Valuacion de la produccion terminada y en curso
5.- Sistemas de costos predeterminados
5.1. Sistema de costos presupuestados
5.1.1. Naturaleza
5.1.2. Actividades en las que puede utilizarse
5.1.3. Objetivos
5.1.4. Requerimientos del sistema
5.1.5. Valuacion de las ordenes terminadas y en curso. Valuacion de
la produccion terminada y en curso
5.1.6. Determinacion de las variaciones entre el costo real y el costo
presupuestado de la produccion realizada
5.1.7. Tratamiento contable de las variaciones
5.2. Sistema de costos estandares
5.2.1. Naturaleza
5.2.2. Actividades en las que puede aplicarse
5.2.3. Objetivos
5.2.4. Requerimientos del sistema
5.2.5. Tipos de costos estandares
5.2.6. Valuacion de la produccion terminada y en curso
5.2.7. Determinacion de las variaciones entre el costo real y el costo
estandar de la produccion realizada
5.2.8. Tratamiento contable de las variaciones
5.3. Ventajas y limitaciones de los sistemas de costos predeterminados

6.- Método de costeo tradicional
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6.1. Costos del producto. Costos del periodo
6.2. Costeo por absorcion
6.3. Costeo integral
6.4. Valuacion de la produccion realizada
6.5. Exposicion en los informes contables
7.- Costeo variable
7.1. Costos del producto. Costos del periodo
7.2. Métodos para segregar el componente fijo del variable en las cuentas
mixtas
7.3. Valuacion de la produccion realizada
7.4. Exposicion en los informes contables
8.- Justificacion de la diferencia de resultados contables entre los métodos de
costeo totales y variable
9.- Método de costeo adoptado por las Normas Contables Profesionales y la
legislacion impositiva
10.- Costeo de la produccion conjunta
10.1. Naturaleza
10.2. Clasificacion de las actividades de produccion multiple
10.3. Terminologia basica del sistema
10.4. Criterios utilizados para diferenciar los productos principales de los
subproductos
10.5. Métodos de costeo de productos conexos
10.6. Métodos de costeo de productos principales y subproductos
11.- Contingencias de la actividad industrial
11.1. Descartes. Concepto. Tratamiento contable
11.1.1. Desperdicios
11.1.2. Desechos
11.1.3. Sobrantes
11.2. Productos defectuosos
11.3. Productos de diferentes calidades

UNIDAD V: COSTOS DE LAS FUNCIONES AJENAS A LA PRODUCCION

1.- Costos de la Funcion Comercializacion
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1.1. Concepto. Ambito de extension
1.2. Ambito de aplicacion
1.3. Objetivos
1.4. Clasificacion
1.4.1. Por funcion
1.4.2. Por naturaleza
1.4.3. Por su relacion con la unidad de costeo
1.4.4. Por tipo de variabilidad
1.4.5. Por productos o lineas de productos
1.4.6. Por zona o territorios de ventas
1.4.7. Por vendedor
1.4.8. Por canal de distribucion
1.4.9. Por tamaiio del pedido
1.4.10. Por clase de clientes
1.4.11. Por tipo de venta
1.5. Asignacion y aplicacion
1.6. Tratamiento contable
1.7. El control y andlisis de los costos de comercializacion
2.- Costos de la Funciéon Financiacion
2.1. Concepto
2.2. Componentes
2.3. Calculo
2.4. Costo financiero normal
2.5. Costo financiero de inventarios
2.6. Tratamiento contable de los costos financieros
2.7. Costo financiero de bienes sujetos a estacionamiento, afiejamiento, etc.
Tratamiento contable
2.8. Intereses sobre el capital propio
2.9. Evaluacion de la gestion financiera
3.- Costos de la Funcion Administracion
3.1. Concepto. Ambito de extension
3.2. Objetivos

3.3. Asignacion y aplicacion

Campus Universitario: Ruta 12 Km 7 ¥ - Estafeta Postal Miguel Lanus (3304)
=& (03752) 480006 — 480394 — 480395 - Fax 480988 — http://www.fce.unam.edu.ar - e-mail: postmaster@fce.unam.edu.ar



http://www.fce.unam.edu.ar/

F “2012-Afio de Homenaje al doctor D. Manuel Belgrano”

Ministerio de Educacion de la Nacion
Universidad Nacional de Misiones
Facultad de Ciencias Econémicas

3.4. Tratamiento contable
3.5. El control de los costos de administracion
4.- Costos de Experimentacion, Investigacion y Desarrollo
4.1. Concepto. Ambito de extension
4.2. Objetivos
4.3. Acumulacion
4.3. Tratamiento contable

4.4. El control de los costos de experimentacion, investigacion y desarrollo

UNIDAD VI. COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

1.- La gestion empresaria
2.- Naturaleza de la toma de decisiones
3.- Informacién contable y gerencial
4.- El proceso decisional y los costos
4.1. Informacion para la toma de decisiones
4.2. El costeo variable y el proceso decisional
5.- El Punto de equilibrio
5.1. Concepto. Utilidad y limitaciones
5.2. El punto de equilibrio fisico
5.2.1. Determinacion empirica
5.2.2. Determinacion analitica
5.2.3. Representacion grdfica
5.3. Calculo del costo estructural, costo proporcional y precio de venta en situa-
cion de equilibrio y desequilibrio
5.4. El punto de equilibrio financiero
5.5. La planificacion de los resultados
5.6. Incertidumbre y andlisis de sensibilidad. El margen de seguridad
5.7. El punto de equilibrio fisico en empresas multiproductoras
5.7.1. Sin condicionamiento técnico
5.7.2. Con condicionamiento técnico
5.7.2.1. En funcion de la modalidad de comercializacion
5.7.2.2. En funcion de las caracteristicas técnicas de los materiales

5.8. El punto de equilibrio en términos monetarios
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5.8.1. Empresas monoproductoras
5.8.2. Empresas multiproductoras
5.9. Puntos de equilibrio sectoriales
6.- Costos para la toma de decisiones especificas
6.1. Vinculadas con la funcion produccion

6.2. Vinculadas con la fundon comerciaizacion

UNIDAD ViI: PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y CONTROL PRESUPUESTARIO

1.- Planeamiento

1.1 Concepto e importancia
1.2. Niveles de planeamiento
1.2.1. Estratégico
1.2.2. Tactico
1.2.3. Operativo
1.3.  Tipos de planificacion
1.4.  Etapas de la planificacion
1.5. Limites a la planificacion
2.- Presupuesto
1. Concepto e importancia de la gestion presupuestaria
2. Presupuesto estdtico y presupuesto flexible
3. El presupuesto integrado
2.3.1. Concepto
2.3.2. Pautas y organizacion
4. El proceso presupuestario
5. El presupuesto economico
2.5.1. El presupuesto de ingresos por ventas
2.5.2. El presupuesto de produccion
2.5.3. El presupuesto de compras e inventarios
2.5.4. El presupuesto de mano de obra de produccion
2.5.5. El presupuesto de la carga fabril
2.5.6. El presupuesto del costo de ventas
2.5.7. El presupuesto de costos de comercializacion

2.5.8. El presupuesto de costos de administracion
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2.5.9. El presupuesto de costos de financiacion
2.5.10. El presupuesto de costos de investigacion y desarrollo
2.5.11. El presupuesto de inversiones
2.5.12. El presupuesto impositivo
2.5.13. El presupuesto de contingencias
2.5.14. El ensamble del presupuesto economico
2.6. El presupuesto financiero
2.6.1. Caracteristicas
2.6.2. Operatividad interna e instrumento crediticio
2.6.3. Esquema de elaboracion
1. Balance proyectado
2.7.1. Importancia del balance proyectado en el presupuesto integrado
2.7.2. Técnica de elaboracion del balance proyectado
2. Verificaciones cruzadas entre el presupuesto economico, presupuesto
financiero y balance proyectado
3.- El control de gestion
3.1. Concepto
3.2. Objetivos basicos
4.- Control presupuestario
4.1. Caracteristicas
4.2. Objetivos
4.3. Pautas a tener en cuenta en el analisis y las conclusiones
4.4. Etapas
4.5. Informes
4.6. Indices
UNIDAD VIII: NUEVAS TECNICAS DE GESTION

1.- Presupuesto basado en las actividades (ABB)

2.- Presupuesto kaizen

3.- Gerenciamiento basado en las actividades (Activity Based Management -ABM)
4.- Analisis de la cadena de valor

5.- Costos del ciclo de vida de productos y servicios

6.- Costeo por objetivos (Target Costing)

7.- Administracion de la calidad total (7otal Quality Mangement — TOQM)
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8.- Justo a tiempo (Just in Time —JIT)

9.- Teoria de las restricciones (Theory of Constraints — TOC)
10.- Back-Flush Accouting

11.- Tercerizacion (Outsourcing)

12.- Benchmarking

13.- Reingenieria

14.- Tablero de comando (Balanced Scorecard)

15.- Valor Econémico Agregado (Economic Value Addee — EVA)

UNIDAD IX: GESTION DE COSTOS AMBIENTALES

1.- El ecosistema, la bidsfera y el medioambiente

2.- (Porqué y para que debemos protegerlo y cuidarlo?

3.- Problemas medioambientales. Relacion entre la produccion industrial y las
consecuencias ambientales

4.- Identificacion de los costos ambientales

5.- Clasificacion de los costos ambientales

6.- Medicion del desempefio ambiental

7.- Beneficios de la gestion ambiental

8.- Relacion costo-beneficio

UNIDAD X: ETICA PROFESIONAL

1.- ;Qué es la ética?

2.- Los problemas de la ética

3.- Diferencia entre ética y moral

4.- La libertad personal

5.- El valor moral

6.- La obligacion moral

7.- Etica, empresa, economia y sociedad

8.- La responsabilidad ética del profesional en ciencias de la administracion
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12) Metodologia de Trabajo

Enfatiza la formacion de valores, el desarrollo de habilidades del pensamiento y la solucién de
problemas pertinentes con las necesidades de la comunidad.

El proceso, que ha sido disefiado con base en objetivos de formacion, mantiene una adecuada relacion
entre lo teorico y lo practico y focaliza los centros de interés de los alumnos. Privilegia la apropiacion y el
desarrollo en el alumno de las bases esenciales de los conocimientos y las habilidades para facilitar un
trabajo multidisciplinario y la integracion de los saberes. Se desarrolla con el trabajo participativo entre
alumnos y docentes, lo cual genera dinamismo en un sistema que integra la logica del saber con la l6gica de
la profesion.

1.- El modelo pedagogico. Es el elemento esencial que orienta el desarrollo institucional (global) y de las
distintas carreras de pre-grado, grado y pos-grado, el cual -una vez disefiado y aprobado- debe ser
cuidadosamente interpretado e implementado para alcanzar los objetivos propuestos.
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Se fundamenta en las “tres eses”: SER, SABER y SERVIR. El SER —propio del ser humano integro-
consolida los valores tradicionales de honestidad, justicia, respeto y responsabilidad que orienta las acciones
y potencia las capacidades y calidad humana, social y cultural. EI SABER participa en la formacion y
desarrollo de las habilidades de pensamiento, que -con rigor y disciplina- a través de la actualizacion y
capacitacion permanentes, debe tener como objetivo nuevos y mejores niveles de excelencia. La formacion
debe enmarcarse en una vision global, en la que la creatividad, el trabajo en equipo, el liderazgo y la
competitividad por medio del fortalecimiento de los ejes del proceso formativo: humanistico, técnico-
cientifico, gestion de la informacion, investigacion para el desarrollo tecnoldgico armonico, respeto del
medioambiente y espiritu emprendedor. EI SERVIR debe propender a desarrollar un espiritu solidario y
comprometido con la sociedad.

El modelo presenta los siguientes ejes de formacion:

* Humanistico. relacionado con la formacién integral de la persona, que involucra formacién en valores,
ciencias sociales, sentido estético, desarrollo de habilidades de comunicacidn, trabajo en equipo y
compromiso con la sociedad.

* Técnico-cientifico: en ¢l tienen predominio las ciencias basicas, el método cientifico y las técnicas
profesionales; se establece la relacion entre la l6gica de las ciencias y la logica de la profesion para lograr las
competencias propias del profesional que le permiten ser polivalente y efectivo en diferentes ambientes
laborales nacionales e internacionales.

* Gestion de la informacion: se relaciona con la formacion que permite la busqueda, organizacion,
transformacién y empleo de la informacidon en forma responsable, confiable y oportuna, con el apoyo de las
herramientas tecnologicas adecuadas, para atender las necesidades locales y la comunicacion con el mundo.

* Investigacion y extension para el desarrollo tecnologico armonico: logra estimular y generar una cultura
investigativa y de extension, que permita adaptar el conocimiento y brindar soluciones creativas, utiles y
diversas a los problemas de indole tecnologica que plantea la satisfaccion de las necesidades de los
habitantes del planeta.

* Respeto al medio ambiente: se logra conocer la importancia de la variable ambiental y la necesidad de
incorporarla en la toma de decisiones.

* Espiritu emprendedor: con ¢l se fortalece la mentalidad empresarial orientada al desarrollo de
organizaciones y a la generacion de empleo.

2.- El modelo comunicacional. La catedra adhiere a la filosofia y los principios del “modelo de
comunicacion horizontal o dialogico”, el cual se sustenta en una perspectiva humanista de la relacion
docente-alumno, seglin la cual el proceso de ensefianza-aprendizaje pasa por una vinculacion dialdgica,
abierta y libre que lo enriquece y potencia permanentemente, transformandolo en un proceso de ensefianza-
aprendizaje-aprendizaje.

En términos comunicativos se establece una relacion bidireccional y participativa en la que, tanto los
emisores como los receptores de los mensajes, se ubican en un mismo nivel (sin despojarse de sus roles) y el
objetivo prioritario es la autorrealizacion del alumno. El proceso educativo focaliza su atencion y actividades
en el destinatario final: el alumno, por lo que se espera que el mismo asuma una posicion activa y positiva en
la construccion del conocimiento.

Este modelo comunicativo potencia la posibilidad de que el alumno emita sus propios mensajes a
través de los diversos lenguajes, fortaleciendo la propuesta y los procesos afectivos y emocionales que se dan
en la relacion educativa.

El alumno debera “ejercer responsablemente” esa autonomia, de modo de desarrollar un pensamiento
critico, adoptar actitudes colaborativas, aplicar conocimientos a situaciones reales y mostrar capacidad de

autoevaluacion.

El modelo de comunicacidén horizontal asigna al docente el rol de “mediador” (de organizador y
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coordinador) mas que de “dictador de clases”, por lo que el empleo de los distintos medios y lenguajes se
realizan para “problematizar los contenidos” y no para reforzar la posicion del profesor, ya que el objetivo
central es favorecer las potencialidades del alumno y fortalecer su capacidad para pensar.

Pero como “no todo es fruto del autodescubrimiento” (conocer no es adivinar), el modelo de
comunicacion horizontal (dialogico y democratico) no puede prescindir de la informacion, la cual debe estar
precedida de la problematizacion para “evitar que la misma se convierta en transmision y acumulacion cruda
de conceptos, teorias y metodologias”.

En sintesis: el modelo comunicacional que se plantea echa por tierra con los modelos tradicionales de
comunicacion en los que el paradigma es la “transmision de una sola via” (docente-alumno), por lo que el
proceso académico se sustenta en estrategias y actividades comunicativas y de aprendizaje que posibiliten —y
fortalezcan- una real comunicacion multidireccional entre alumnos, docentes y la institucion.

3.- De las clases. El desarrollo de los contenidos tematicos se llevara a cabo a través de clases tedricas,
clases practicas, clases integradoras tedrico-practicas, clases de apoyo y realizacion de trabajos individuales
o colaborativos, estimandose una asignacion de la carga horaria por partes iguales a la teoria y a la practica.
Dado que la Reforma Curricular implementada a partir del afio 2002 prevé un Sistema de Promocion con
Evaluacion en Proceso (SPEP) —como una de las alternativas posibles para la aprobacion de la asignatura- se
deberan potenciar las actividades académicas, por lo que so6lo sera posible lograr los objetivos previstos con
el aporte de un mayor esfuerzo e involucramiento —tanto de parte del plantel docente como de los alumnos y
la institucion-.

Los docentes estimularan la internalizacion de la lectura previa de bibliografia vinculada con los
contenidos a ser desarrollados, constituyendo la misma un “requisito necesario pero no suficiente” del
proceso enseianza-aprendizaje-aprendizaje. El cumplimiento responsable de esta actividad actuard como
“facilitadora” del desarrollo teorico de los contenidos, a la vez que dinamizard la participacion activa de los
alumnos.

Se orientara el empleo de la metodologia de aprendizaje individual o colaborativo (grupal) de
conformidad con las consignas, temas y trabajos a abordar

3.1. Clases tedricas. Generalmente seran impartidas por el Profesor Titular de la catedra, pudiéndose
reservar algun tema puntual para ser desarrollado por los auxiliares docentes —bajo la directa supervison del
profesor titular-. El docente responsable de la clase tedrica expondra con meridiana claridad los objetivos
particulares de cada unidad tematica a ser abordada. Desarrollara los aspectos centrales y/o controvertidos de
los contenidos tematicos, actuando como iniciador, estimulador y coordinador del proceso individual o
colaborativo de ensefianza-aprendizaje-aprendizaje. Se fomentara el ordenado intercambio de opiniones y
construcciones teoricas que puedan ser validadas por la realidad empirica (accion permanente de contraste
teorico-practico). Al cierre de cada clase tedrica: a) se expondran las conclusiones de los contenidos
desarrollados; b) se comunicara los contenidos a desarrollar en la proxima clase; c) se referenciara la
bibliografia béasica a ser consultada; e) se indicaran las nuevas consignas.

3.2. Clases practicas. Generalmente seran impartidas por la Jefa de Trabajos Practicos. El modelo
prevé la lectura, comprension y principio de resolucion (individual o colaborativa) de los trabajos y casos
practicos incluidos en la Guia de Trabajos Practicos. Esta actividad “extra dulica” debera ser ejecutada por
los alumnos con posterioridad al desarrollo tedrico del contenido tematico vinculado y previamente a la clase
practica pertinente. En todos los casos el docente a cargo de la clase practica, realizard —a modo de sintesis-
una introduccién tedrica sobre el tema a desarrollar y actuara como motivador, coordinador y tutor de los
alumnos; destacando las posibles alternativas de resolucion y orientando la busqueda de herramientas, y
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metodologias. Dado que se prevé el empleo de medios comunicacionales interactivos, se limitara al maximo
posible el desarrollo pormenorizado de las resoluciones, como forma de optimizar el escaso tiempo
disponible y de estimular el esfuerzo y trabajo responsable por parte de los alumnos.

Por otra parte, los medios virtuales generan las condiciones necesarias para una simulacion
autointeractiva del alumno, por cuanto puede simular y actuar sobre procesos reales sin correr el riesgo
econdémico y profesional que supone operar en situaciones concretas.

3.3. Clases integradoras tedrico-practicas. Cuando el desarrollo y la complejidad de los contenidos o
el grado de comprension, asimilacion y manejo de los mismos por parte de los alumnos lo requiera, se
integraran los aspectos teorico-practicos en clases programadas ad-hoc, en la que participaran —
conjuntamente- los docentes responsables de la teoria y la practica.

3.4. Clases de apoyo. Adicionalmente, ante la necesidad de reforzar, reformular o complementar el
desarrollo de contenidos tedricos o la resolucion de trabajos o casos practicos, se implementaran clases de
apoyo —fuera de los dias y horarios normales-.

3.4.1. Horarios de consultas. Como una variante de las clases de apoyo colectivas, durante un
dia por semana (tres horas como minimo) y en horario que no coincida con el de las clases teoricas y/o
practicas, se habilitara un espacio para que el alumno formule —individual o colectivamente- todas las
inquietudes, preguntas o dudas que se manifiesten durante el desarrollo del cuatrimestre. A este horario de
consulta presencial se le sumara la alternativa de la consulta virtual, por la cual los alumnos podran mantener
un contacto permanente y fluido con los integrantes del plantel docente, ya sea via e-mail, foros de discusion,
chats, aula virtual.

En sintesis: el funcionamiento secuencial, armoénico y coordinado de las actividades académicas,
permitira contar con una prestacion continua del servicio educativo, dado por una disponibilidad permanente
del plantel docente durante la totalidad de jornadas habiles del cuatrimestre lectivo, garantizando una amplia
cobertura de las necesidades de los alumnos, y una 4gil y dindmica capacidad de respuesta.

4.- Plan de Medios. Consiste en el disefio de una estrategia de comunicacion y de aprendizaje mediada
que, a partir de la secuenciacion de los contenidos, de los propositos formativos y de la seleccion de los
medios, permite a los alumnos —por si mismos y en la interacciéon con cada uno de ellos, desarrollar las
habilidades necesarias de conformidad con el perfil y nivel de excelencia deseados. Se entiende como
medios basicos aquellos cuya funcion principal es la entrega del mayor volumen de informacion sobre
contenidos tematicos. Los medios complementarios se utilizardn para ilustrar, complementar, ejemplificar o
profundizar una temadtica especifica. En tanto que los medios de interaccion son los que privilegian el
intercambio entre docentes y alumnos y alumnos entre si.

Se ha adoptado el criterio de “plan multimedial” por interpetrar que es el que mejor se adapta a los
requerimientos actuales. El mismo combina recursos de la educacion presencial y al EAD (educacion a
distancia).

El alumno contara durante el desarrollo de la asignatura con material tedrico y practico
cuidadosamente seleccionado por la catedra. Se prevé la edicion del mismo en dos soportes: papel y virtual,
y un desarrollo interactivo de la version virtual.

Las clases teoricas contaran en forma permanente con apoyo informatico en tiempo real, lo cual
permitira no sélo agilizar el desarrollo ordenado y uniforme de los contenidos, sino que —ademas- facilitara
el intercambio de opiniones con los alumnos -y entre los alumnos- y un mejor manejo del “recurso escaso
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tiempo”.

Se prevé el disefio de softwares de aplicacion para el desarrollo de casos practicos, para lo cual se
debera contar con la invalorable colaboracion del Laboratorio de Informatica. Alternativamente se trabajara
con softwares comerciales de probada aceptacion en el mercado.

ACTIVIDAD Horas
Presentacion de la Asignatura 1
UNIDAD I: Fundamentos de la Contabilidad de Costos 3
UNIDAD II: Introduccién a la terminologia, definiciones y concep- 6
tos utilizados por la Contabilidad de Costos

UNIDAD III: Flujo y elementos del costo de produccién 11
UNIDAD 1V: Sistemas de costos 12
UNIDAD V: Costos de las funciones ajenas a la produccion 11
PRIMER PARCIAL 3
UNIDAD VI: Costos para la toma de decisiones 15
UNIDAD VII: Planeamiento, presupuesto y control presupuestario 10
UNIDAD VIII: Nuevas técnicas de gestion 10
UNIDAD IX: Gestidon de costos ambientales 5
UNIDAD X: Etica profesional 3
SEGUNDO PARCIAL 3
RECUPERATORIOS (1° y 2° PARCIAL) 3

TOTAL 96

La estrategia comunicacional y de aprendizaje prevé la incorporacion gradual de las diferentes
herramientas de la EAD (educacion a distancia) —aula virtual, e-mail, chats, foros de debate,
videoconferencias, etc.- con la finalidad de dinamizar y optimizar —a través de las TICs- los procesos
sincronicos y asincronicos.

5.- Cronograma de actividades académicas. De conformidad con el Plan de Estudios vigente (aprobado
por Resolucion CD N° 14/02) la cantidad de horas reloj asignadas es de 90 (noventa), a ser cumplimentadas
en el curso del primer cuatrimestre de cada ciclo lectivo. No obstante, el Calendario Académico 2012 prevé
una duracion de cada cuatrimestre de 16 (dieciséis) semanas, por lo que el crédito horario previsto para la
asignatura se amplia a 96 (noventa y seis) horas reloj.

Sin lugar a dudas, el crédito asignado aparece como exiguo -dada la importancia, extension y grado de
complejidad de los contenidos de la asignatura- para lograr una cadencia razonable del proceso de
enseflanza-aprendizaje, por lo que el esfuerzo y la dedicacion extra aula por parte de los alumnos, se
convierten en factores decisivos para lograr los objetivos planteados.

No obstante lo anterior, el cronograma de actividades académicas programado contempla la siguiente
secuencia:

13) Evaluacion
MODALIDADES DE APROBACION DE LA ASIGNATURA
Cursado con EVALUACION EN PROCESO (CEP)

1.- Asistencia al 80% del TOTAL de clases tedricas y practicas dictadas durante el cuatrimestre.
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(Suspendida por Resolucion CD N° 221/05)

2.- APROBACION de 2 (dos) examenes parciales (teorico-practicos) con una calificacion MINIMA de 6
(seis) puntos (equivalente a la aprobacion del 66% al 74% de los contenidos tedricos y practicos del examen
parcial).

* Observaciones: a) el segundo examen parcial debera contener elementos de integracion de la totalidad de
contenidos de la asignatura en un porcentaje variable entre el 25% y el 35%; b) siendo la asistencia al 80%
del total de clases tedricas y practicas dictadas durante el cuatrimestre, un requisito necesario en el CEP,
SOLO PODRA presentarse a rendir los examenes parciales y el recuperatorio pertinente, el alumno que
haya cumplido previamente con el mismo (Suspendida por Resolucion CD N° 221/05); c¢) El alumno que
haya obtenido una calificacion MINIMA de 6 (seis) puntos en 1 (uno) de los 2 (dos) exdmenes parciales
teorico-practicos, PODRA OPTAR por recuperar los contenidos tedrico-practicos del examen parcial en el
que no haya alcanzado una calificacion MINIMA de 6 (seis) puntos. Ejercida la opcion, la calificacion
obtenida en el examen recuperatorio reemplazard a la obtenida en el examen parcial recuperado. La
evaluacidn recuperatoria se tomard durante el periodo de cursado y en fecha posterior a la toma de todas las
evaluaciones parciales.

3.- Obtener una calificacion MINIMA promedio de 6 (seis) puntos en las mini-evaluaciones que se tomen
durante el cuatrimestre. Las mini-evaluaciones versaran sobre contenidos teoricos y desarrollos practicos
basicos. Tendran por objetivo estimular una conducta gradual y constante en el aprendizaje por parte de los
alumnos, monitorear el grado de avance del proceso de ensefianza-aprendizaje y servir de preparacion para
los examenes parciales y recuperatorios. La cantidad y oportunidad de las mini-evaluaciones seran
determinadas por el cuerpo docente en cada cuatrimestre.

4.- Obtener una calificacion MINIMA promedio de 6 (seis) puntos en las restantes actividades de
produccion aulica o extra aulica (participacion; aportes; analisis de casos; clases expositivas individuales o
grupales; test de lectura; actividades practicas externas o pasantias; informes o reportes pre-profesionales;
etc).

5.- APROBACION —con una calificacion MINIMA de 6 (seis) puntos- del Trabajo Integrador de
Actividades (T.I.A) -individual o colectivo- requerido por la catedra en cada cuatrimestre: monografia,
trabajo de investigacion o extension inédito, etc. En ninglin caso se calificard el T.I.A. del alumno que no
haya satisfecho —en tiempo y forma- la TOTALIDAD de los restantes requisitos previstos por el CEP. Si el
T.ILA. fuera realizado y presentado en forma colectiva SOLO se calificara al o los alumnos que haya(n)
satisfecho —en tiempo y forma- la TOTALIDAD de los restantes requisitos previstos por el CEP.

Observacion: la catedra podra no exigir el cumplimiento del T.I.A. en el cuatrimestre lectivo en que, de
conformidad con la evaluacion de la gestion del desarrollo de la asignatura, resultaran suficientes los
restantes requisitos a cumplimentar por el alumno.

6.- La evaluacién mediante cursado con evaluacion en proceso (CEP) sera calificada —en todos los casos-
de conformidad con la siguiente escala (Resolucion CD N° 061/08):
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% CONTENIDOS CALIFICACION
CORRECTOS

Del 0% 0 (CERO)
Del 1% al 29% 1 (UNO)
Del 30% al 39% 2 (DOS)
Del 40% al 49% 3 (TRES)
Del 50% al 55% 4 (CUATRO)
Del 56% al 65% 5 (CINCO)
Del 66% al 74% 6 (SEIS)
Del 75% al 79% 7 (SIETE)
Del 80% al 89% 8 (OCHO)
Del 90% al 95% 9 (NUEVE)
Del 96% al 100% 10 (DIEZ)

A. EVALUACION INTEGRAL ante Tribunal Examinador (EITE)

1.- Alumnos Regulares: los alumnos cursantes que no hayan cumplimentado satisfactoriamente los
requisitos para obtener la aprobacion de la asignatura de conformidad con la modalidad CEP (Cursado con
Evaluacidon en Proceso), pero que hayan alcanzado una calificacion MINIMA de 4 (cuatro) 6 5 (cinco)
puntos en las evaluaciones parciales o recuperatorias, podran rendir una evaluacion integral, ante tribunal
examinador, durante el afio posterior a la finalizacion del cursado, sobre los contenidos tedricos previstos en
el programa de la asignatura.

* Observacion: al efecto de obtener la condicion de alumno regular, el alumno que haya obtenido una
calificacion de 4 (cuatro) 6 5 (cinco) puntos en 1 (uno) de los 2 (dos) exdmenes parciales tedrico-practicos y
menos de 4 (cuatro) puntos en el otro, PODRA OPTAR por recuperar los contenidos teérico-practicos del
examen parcial en el que no haya alcanzado una calificacion MINIMA de 4 (cuatro) puntos. Ejercida la
opcion, la calificacion obtenida en el examen recuperatorio reemplazara a la obtenida en el examen parcial
recuperado. La evaluacion recuperatoria se tomara durante el periodo de cursado y en fecha posterior a la
toma de todas las evaluaciones parciales.

2.- Alumnos Libres: los alumnos que no hayan hecho el cursado con evaluacion en proceso o aquellos que
habiéndolo realizado no hubieran aprobado la asignatura con la modalidad CEP (Cursado con Evaluacion en
Proceso) ni alcanzado la condicion de REGULARES, podran rendir una evaluacion integral ante tribunal
examinador, que versara sobre los contenidos tedricos-practicos previstos en el programa de la asignatura y
se desarrollara bajo la modalidad y alcance que el tribunal determine, acorde con los objetivos particulares de
la asignatura y generales del plan curricular de la carrera.

3.- La evaluacion integral ante tribunal examinador, para los alumnos que hayan adquirido la condicion de
Regular o Libre, sera calificada de conformidad con lo estipulado en la Ordenanza CS N° 094/11, Articulo 2°
y su correspondencia con el porcentual de contenidos correctos evaluados, a saber:

Campus Universitario: Ruta 12 Km 7 ¥ - Estafeta Postal Miguel Lanus (3304)
= (03752) 480006 — 480394 — 480395 - Fax 480988 — http://www.fce.unam.edu.ar - e-mail: postmaster@fce.unam.edu.ar



http://www.fce.unam.edu.ar/

F & “2012-Afio de Homenaje al doctor D. Manuel Belgrano”

Ministerio de Educacion de la Nacion
Universidad Nacional de Misiones
Facultad de Ciencias Econémicas

% CONTENIDOS

CORRECTOS CALIFICACION
Del 0% 0 (CERO) Reprobado
Del 1% al 19% 1 (UNO) Insuficiente
Del 20% al 29% 2 (DOS) Insuficiente
Del 30% al 39% 3 (TRES) Insuficiente
Del 40% al 49% 4 (CUATRO) Insuficiente
Del 50% al 59% 5 (CINCO) Insuficiente
Del 60% al 69% 6 (SEIS) Aprobado
Del 70% al 79% 7 (SIETE) Bueno
Del 80% al 89% 8 (OCHO) Muy bueno
Del 90% al 99% 9 (NUEVE) Distinguido
Del 100% 10 (DIEZ) Sobresaliente

B. Normas para la CALIFICACION de los EXAMENES:

1.- La CALIFICACION MINIMA a obtener en cada examen (mini-evaluacion, parcial o
recuperatorio), sera tanto de la parte practica como de la parte teorica, suscribiendo la catedra el principio de
EXAMEN INTEGRAL, por lo que no se promediara el puntaje obtenido en la parte practica con el puntaje
obtenido en la parte teorica, excepto que: a) ambas partes superen la calificacion minima de 6 (seis) puntos;
b) una parte obtenga una calificacion de 4 (cuatro) puntos y la otra una calificaciéon de 5 (cinco) puntos; c)
ambas partes obtengan una calificacion inferior a 4 (cuatro) puntos.

2.- Dado el caracter dc EXAMEN INTEGRAL, de obtener el alumno en un examen (mini-evaluacion,
parcial o recuperatorio) un puntaje de 6 (seis) puntos 0 mas en una parte (tedrica o practica) y menos de 6
(seis) puntos en la otra, a los efectos de la CALIFICACION DEL EXAMEN se tomara la menor.
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