2020 - ANC DEL GENERAL MANUEL BELGRANO*

Ministerio de Educacién de la Nacién
Universidad Nacional de Misiones | Consejo Directivo
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

T Ra—

posapas, 1 3 MAR 2020

VISTO: La Resolucién Ministerial N® 1723/13 por la que se incluyé al titulo de Contador
Publico en el régimen del Articulo 43° de la Ley N°®24.521 "de Educacion Superior”, y;

CONSIDERANDO:

QUE de acuerdo a lo previsto por el mismo articulo en su inciso b), tales carreras deben ser
acreditadas periodicamente por la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU),
de conformidad con los estandares que establezca el Ministerio de Educacién en consulta con ¢l Consejo de
Universidades, segn lo dispone el articulo 46, inciso b) de la Ley de Educacién Superior.

QUE mediante la Resolucion ME N° 3400/17 - Articulo 1° se aprobaren los contenidos
curriculares bésicos, la carga horaria minima, los criterios de intensidad de la formacion practica y los estdndares
para la acreditacién de la carrera correspondiente al titulo de Contador Publico, asi como la némina de
actividades reservadas para quienes hayan obtenido el respectivo titulo.

QUE el programa fue elaborado por el docente responsable de la cdtedra de acuerdo a los
contenidos minimos previstos en el Plan de Estudio actualmente vigente aprobado por Resolucion CD N°
003/2020.

QUE cuenta con la intervencion de la Comision de Planificacién y Seguimiento de la Carrera
de Grado Contador Piblico, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucién CD N° 001/2020, Articulo 2°
del Anexo, Incisos "d" y "e"

QUE medlante el acuerdo logrado entre la Comisién de Planificacion y Seguimiento, y cada
uno de los docentes Responsables de Catedra, se ha elaborado un nuevo formato de presentacion de programas,
conforme a los requerimientos de la Resoluciéon ME N° 3400/17.

QUE la Comisién de Asuntos Académicos realizada el dfa 11 de Marzo de 2020, analizd el
programa presentado, sugiriendo su aprobacién. ,

QUE por la ausencia del Presidente y del Vice Presidente de éste Cuerpo Colegiado, le
corresponde presidir la sesion al Consejero Marcos Daniel Benitez.

QUE el Consejo Directivo en la Segunda Sesioén Extraordinaria de fecha 11 de Marzo de 2020,
aprobo por unanimidad el Despacho de la Comision de Asuntos Académicos.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Programa y las Normas de Catedra de la Asignatura "Contabilidad para la
Gestién Empresaria”, correspondiente al Cuarto Afio de la Carrera de Grado Contador Puiblico de la Facultad
de Ciencias Econdmicas; Plan de Estudios aprobado por Resolucién CD N° 003/2020; que se detalla como
Anexo de la presente Resolucion, presentado por el Docente Responsable de Catedra, Contador Héctor Rogelio
MANZO.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR. Comunicar. Notificar a la Direccion de Ensefianza, Direccién de Estudios y
Cumplido; ARCHIVAR.-
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Denominacion de la Materia '

Contabilidad para la Gestién Empresaria.

Carrera

T e

Contador Publico.

arga Horaria ok " Pricticas (a)
Por Semana 3
Total Cuatrimestre 96 48 48

Caricter de la Materia

Curricular Obligatoria.

Profesor Responsable

Cr. Héctor Rogelio MANZOQO - Profesor Titular

TR T
Cr. José Luis DE MELO ] Profesor Adjunto
Cr. Marcelo Rolando Antonio RODRIGUEZ Profesor Jefe de Trabajos Practicos
Lic. Lucas Gabriel SOLIS Profesor Jefe de Trabajos Practicos

Fundamentacion

El sistema de informacion contable tiene —entre sus funciones principales-: a) la preparacion
y presentacion de informacién para usuarios externos (accionistas, proveedores, clientes,
entidades financieras, organismos estatales de control y de recaudacion); b) la determinacién
del costo de los productos elaborados y/o de los servicios prestados por la empresa; c) el
suministro a los usuarios internos (directores, gerentes, responsables sectoriales) de
informacién util para el planeamiento, la toma de decisiones y el control de la gestién y d)
proporcionar informacién —generada en el ente- destinada a reflejar diversos aspectos sociales
y ambientales cobre los que impacta o pueda impactar su actividad.

La asignatura Contabilidad para la Gestién enmarca su objetivo y sus contenidos en dar
respuesta al punto ¢) —enmarcada por el marco del punto d)- ocupandose de los aspectos
conceptuales y metodolégicos necesarios para que el futuro egresado pueda contar con el
bagaje de conocimientos y aptitudes satisfactorios como para enfrentar con éxito los
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requerimientos que se le formulen.

La economia global de los negocios en la “era del conocimiento”, exige hoy mas que nunca -y
con tendencia a acrecentarse en un futuro inmediato- profesionales altamente capacitados y
entrenados en comprender las distintas variables que directa o indirectamente actian
modificando o condicionando la participacién de cada uno de los actores. La movilidad de los
factores (al ritmo impuesto por las modernas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones), los objetivos, las actividades, las escalas de valores, los sistemas
econdmicos y de gobierno, imponen un dinamismo que se potencia exponencialmente y que
requiere el concurso de profesionales cada vez mds dgiles y creativos.

Las organizaciones en general y, las empresas en particular, permanentemente deben enfrentar
nuevos desafios en entornos extremadamente turbulentos, caracterizados por constantes
cambios en las variables que aumentan la incertidumbre en la proyeccion de los diferentes
escenarios, por lo que requieren capitalizar el esfuerzo colaborativo de equipos de trabajo
interdisciplinarios, de modo de lograr que la informacion compartida se consolide en modelos
integrados de decisiones para mejorar -en forma sistematica- su eficacia y eficiencia. El
requerimiento de més y mejor informacion lo proporciona la Contabilidad para la Gestion,
que aporta un valioso salto cualitativo en el Sistema de Informacién Integral, ya que ofrece un
enfoque holistico en la medicién y exposicion de las variables multidimensionales y en
diferentes perspectivas.

En linea con los postulados liminares del Estatuto de la UNaM, que prescriben como finalidad
de la ensefianza “el desarrollo de la formacion cientifica, profesional y técnica del mds alto
nivel; asi como contribuir a generar en los alumnos una conciencia ética y solidaria,
capacidad critica, reflexiva y una actitud de compromiso con el mejoramiento de la calidad
de vida, el respeto y preservacion del medio ambiente, la defensa de los derechos humanos y
los valores democrdticos™, y los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional de la
UNaM para el periodo 2018/2026, que constituyen una guia global para la gestion
institucional enmarcada en un fuerte compromiso con el desarrollo econdémico, social y
ambiental de la provincia de Misiones, no resultard suficiente lograr un muy buen caudal de
mentes brillantes, sino que esas mentes deberan contar —fundamentalmente- con un profundo
conocimiento y conviccién sobre el cuidado y la proteccidon del medioambiente (primero: el
planeta) y la necesidad de ‘“vivir y comportarse éticamente” dentro de un sistema
democratico.

En sintesis: Contabilidad para la Gestion se fundamenta en la necesidad de contribuir a la
formacién de profesionales capaces de coadyuvar, no sélo a la gestion de las organizaciones,
sino a la construccién de un mundo mas justo y equitativo, en el que las futuras generaciones
adopten como bandera “la mejora continua de la calidad de vida global”.

Contenidos Minimos

ki g

» La Contabilidad para la Gestion en un ambiente global de negocios (como segmento
del Sistema de Informacion Contable y del Sistema de Informacion Integral de la
Empresa).

» Costos para la toma de decisiones (generales y especificas en empresas mono y
multiproductoras de bienes y servicios).

* Planeamiento y presupuesto.

+ Control de gestién y presupuestario. Evaluacion del desempefio.

e Modernas herramientas para la gestion estratégica: Cadena de valor, Ventaja
Competitiva, Ciclo de Vida de productos y servicios, ABB, ABM, TQM, IIT, TOC,
Target Costing, Reingenieria, Benchmarking, Outsourcing, CMI (Balanced
Scorecard).

* Planificacion y acciones para la mejora continua de los costos, los resultados y la
competitividad de las PYMES.

*  Gestion de costos ambientales.

+ Etica y responsabilidad social.ad.
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* Regimenes Provinciales y Municipales.

Objetivos Generales

El objetivo general de la asignatura se orienta a capacitar al alumno en el aprendizaje y
utilizacion de las modernas técnicas de gestion para el planeamiento, la toma de decisiones, el
control de la gestion y evaluacion del desempefio en los escenarios microeconémicos, para lo
cual deberd reconocer, interpretar y valorar adecuadamente la influencia y el impacto
bidireccional de los escenarios macroecondmicos y su articulacion con el medio socio-
ambiental en el que le tocara actuar,

Se espera lograr al final del desarrollo de la asignatura un real enriquecimiento personal y
técnico-cientifico del alumno, en el que la interpretacién razonada de las situaciones, el
analisis reflexivo, el discernimiento seguro sobre que o cuales herramientas aplicar a cada
caso, y el aporte a la resolucion de los problemas, trascienda mds alld de los limites de la
propia organizacion, visualizando el compromiso y responsabilidad social que, como ser
humano primero y como profesional después, le toca ineludiblemente asumir frente al desafio
de lograr -entre todos- las mejores condiciones para desarrollo y crecimiento de la humanidad.
Reconocer que los objetivos y el funcionamiento de las organizaciones microecondémicas
deben armonizar con el objetivo final de lograr “el bien comin”, y que el éxito de las
empresas no debe lograrse “a pesar de” los sacrificios sociales y las penurias de la sociedad,
sino con espiritu amplio de “inclusién social”, donde todos los seres que habitan el planeta
sean “participes de los dividendos (materiales y no materiales)”.

Es por ello que, en linea con el eje filosdfico de la reforma curricular, se han incluido
unidades tematicas vinculadas con el cuidado del medioambiente y la ética y responsabilidad
social, en los que el desarrollo de cuestiones técnicas como “la gestion del costo
medioambiental”, constituyen la “excusa” para formar y desarrollar una verdadera conciencia
-individual y colectiva- que jerarquice y plasme en concreciones tangibles los valores de la
solidaridad, la libertad y una mas justa distribucion de la riqueza, para que la mejora en la
calidad de vida no sea solo la realidad de unos pocos sino “el capital de todos™.

En consecuencia, el objetivo general intenta aportar al alumno un valor agregado cuanti-
cualitativo, que contribuya a perfilar un nivel de excelencia que lo habilite no sélo para el
desarrollo eficiente de las funciones que tradicionalmente le fueron asignadas como
“incumbencias profesionales”, sino que lo prepare para enfrentar y asumir con éxito las
distintas actividades y roles que deberd desempeiiar en el futuro.

Al finalizar el desarrollo de los contenidos de las diez unidades tematicas que integran el
programa, se espera que el alumno sea capaz de:

COMPRENDER y VALORAR la necesidad de los administradores y directivos de contar
con informacién proporcionada por la Contabilidad para la Gestién —en el marco de un
ambiente global de los negocios-.

INTERPRETAR, DIAGNOSTICAR e INVESTIGAR con solvencia los problemas propios
vinculados con su futura labor profesional, en la que el pensamiento légico, creativo y
sistémico, la actitud analitica y reflexiva, la habilidad de razonamiento, la actualizacion y
capacitacién permanentes y el responsable manejo de la informacion, le permitan gestionar
proyectos multidisciplinarios y crear, dirigir o asesorar organizaciones que aporten al
desarrollo sostenido de la sociedad.

CONOCER el concepto y la importancia de la administracién estratégica de los recursos, la
cadena de valor, las competencias basicas, el ciclo de vida de los productos y servicios y la
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gestion orientada al cliente.

RECONOCER la diferente naturaleza y grado de complejidad de las empresas
monoproductoras respecto de las multiproductoras, y el empleo de las herramientas de gestion
mas adecuadas a cada caso.

COMPRENDER la naturaleza del proceso de toma de decisiones y DISTINGUIR la
necesidad e importancia de las distintas clasificaciones posibles de los costos para la toma de
decisiones.

MANEJAR con solvencia el concepto de punto de equilibrio fisico y monetario, econémico y
financiero, y su aplicacién a la resolucién de problemas reales de las distintas actividades de
produccion y comercializacion de bienes y servicios.

APLICAR las técnicas y procedimientos desarrollados durante el ciclo, a la toma de
decisiones especificas en las areas de producciéon y comercializacion.

CONOCER conceptualmente la importancia y gravitacion en la vida de las organizaciones
del planeamiento, la presupuestacién, el control de la gestion, el control presupuestario y la
evaluacion del desempefio.

DISTINGUIR, DOMINAR, PREPARAR y EXPONER adecuadamente los distintos tipos
de planificacion y presupuestos y las fases para su elaboracion, aprobacién, implementacién y
monitoreo y EXPLICAR las interrelaciones entre sus diversos componentes.

CONOCER, DISTINGUIR, PREPARAR y COMUNICAR informes para la gestion desde
perspectivas diferentes.

INTERPRETAR, ANALIZAR y DOMINAR la técnica para la construccién de indicadores
financieros y no financieros, y ASESORAR a los funcionarios de linea en el proceso de toma
de decisiones, asistidos por mediciones cuanti/cualitativas aportadas por los mismos.

CONOCER y VALORAR las ventajas, limitaciones y empleo de las modernas técnicas de
gestion (ABM, ABB, TOC, TQM, JIT, Target Costing, Outsourcing, Benchmarking,
Reingenieria y Balanced Scorecard.

APLICAR los conocimientos y aptitudes adquiridos para disefiar un plan e implementar las
acciones que permitan lograr una mejora continua de los costos, los resultados y la
competitividad de las PYMES.

COMPRENDER y VALORAR la importancia de las actividades que —necesariamente- se
deben realizar para el cuidado y preservacion del medioambiente.

IDENTIFICAR, CLASIFICAR , MEDIR, EXPONER y CONTROLAR los costos, el
desempefio, los beneficios y la relacion costo-beneficio de la gestién medioambiental.

INTERNALIZAR el concepto, sentido y necesidad de la responsabilidad ética del individuo
-en general- y del profesional en ciencias econdmicas, las empresas y empresarios, en el
marco de un sistema con responsabilidad social.

FORTALECER el compromiso profesional en la bsqueda de principios, valores y virtudes
que conduzcan al bien comun en los contextos institucionales democraticos y en la practica
privada y publica de la profesion.
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Contenidos

(en términos de unidades, ejes temdticos o problematizaciones, etc.)

UNIDAD I: L4 CONTABILIDAD PARA LA GESTION EN UN AMBIENTE GLOBAL
DE NEGOCIOS

1.- La gestion empresaria
2.- El ambiente global de los negocios
3.- Sistemas de Informacion
4.- El sistema de informacién contable
4.1. Sector Privado
4.1.1. Contabilidad patrimonial
4.4.2. Contabilidad de costos
4.4.3. Contabilidad para la gestion
4.4.4. Contabilidad social y ambiental
4.2. Sector Publico
4.2.1. Contabilidad gubernamental (publica)
4.2.2. Contabilidad econdmica (nacional)
4.2.3. Contabilidad social y ambiental
5.- El sistema de informacion integral de la empresa
6.- Objetivos de la contabilidad para la gestion
7.- Diferencias entre la contabilidad patrimonial y la contabilidad para la gestion
8.- La administracion estratégica de los recursos
9.- La cadena de valor
10.- Competencias bdsicas
11.- Ciclo de vida de productos y servicios
12.- Gestién orientada al cliente
13.- El papel del contralor en las organizaciones modernas

UNIDAD II: COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
1.- Naturaleza de la toma de decisiones
2.- El proceso decisional y los costos
2.1. Informacion para la toma de decisiones
2.2. Clasificacién de los costos para la toma de decisiones
2.2.1. Segun el grado de importancia para la foma de decisiones
2.2.2. Segun su variabilidad
2.2.3. Segun su relacion con la eliminacion del factor de costos
2.2.4. Segiin su relacién con el aumento o disminucion del factor de costos
2.2.5. Segiin su ocurrencia real o hipotética
2.2.6. Segun su erogabilidad
2.2.7. Segiin el grado de control
2.3. Otros conceptos a fener en cuenta
2.3.1. Costo necesario
2.3.2. Costo de improductividad
2.3.3. Costo de reposicion
2.3.4. Costo marginal
2.3.5. Costo de oportunidad
2.3.5. Precio de venta diferencial
2.3.6. Ingreso diferencial
3.- El Punto de equilibrio
3.1. El costeo variable y el proceso decisional
3.2. Concepto. Utilidad y limitaciones
3.3. El punto de equilibrio fisico en empresas monoproductoras
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3.3.1. Determinacion empirica
3.3.2. Determinacion analitica
3.3.3. Representacion grdfica
3.4. Cdlculo del costo estructural, costo proporcional y precio de venta en situa-
cion de equilibrio y desequilibrio
3.5. El punto de equilibrio financiero
3.6. La planificacion de los resultados
3.7. Incertidumbre y andlisis de sensibilidad. El margen de seguridad
3.8. El punto de equilibrio fisico en empresas multiproductoras
3.8.1. Sin condicionamiento técnico
3.8.2. Con condicionamiento técnico
3.8.2.1. En funcidn de la modalidad de comercializacion
3.8.2.2. En funcién de las caracteristicas técnicas de los materiales
3.9. El punto de equilibrio en términos monetarios
3.9.1. Empresas monoproductoras
3.9.2. Empresas multiproductoras
3.10. Puntos de equilibrio funcionales
3.10.1. La funcion adquisicion
3.10.2. La funcion produccion
3.10.3. La funcion comercializacion
3.10.4. Presentacion de los resultados

UNIDAD III: COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES ESPECIFICAS . / . ‘ /
1.- En el drea de Produccion Jfé ﬁ’bl)}\(
1.1. Hacer o comprar
1.2. Seleccion entre materiales alternativos
1.3. Venta o procesamiento adicional
1.4. Agregar nuevos productos
1.5. Eliminacion de productos
1.6. Eleccion del articulo que mads conviene fabricar
1.7. Eleccién entre mdquinas y equipos alternativos ,
2.- En el drea de Comercializacion / )
2.1. Seleccion entre canales de distribucion alternativos L
2.2. Determinacion del niimero optimo de vendedores
2.3. Determinacion de precios orientativos de venta

UNIDAD 1V: PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
1.- Marco conceptual
2.- Visién, mision y propdsito estratégico como premisas para la formulacion de la
estrategia
3.- Estrategia
4.- Planeamiento
1. Concepto e importancia
2. Niveles de planeamiento
4.2.1. Estratégico
4.2.2. Tactico
4.2.3. Operaftivo
4.3.  Tipos de planificacion
4.4. Etapas de la planificacion
4.5. Limites a la planificacion
6.- Presupuesto
1.1 _Concepto e importancia de la gestion presupuestaria
1.2 _Presupuesto estdtico y presupuesto flexible
1.3 El presupuesto integrado
6.3.1. Concepto
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6.3.2. Componentes ;
6.3.3. Pautas y organizacion
1.4 _El proceso presupuestario
1.5 _El presupuesto econémico
6.5.1. El presupuesto de ingresos por ventas
6.5.2. El presupuesto de produccion
6.5.3. El presupuesto de compras e inventarios
6.5.4. El presupuesto de mano de obra de produccion
6.5.5. El presupuesto de la carga fabril
6.5.6. El presupuesto de costo estandar de la produccion estimada
6.5.7. El presupuesto del costo de produccion de los articulos vendidos
6.5.8. El presupuesto de costos de comercializacion
6.5.9. El presupuesto de costos de administracion
6.5.10. El presupuesto de costos e ingresos financieros
6.5.11. El presupuesto de costos de investigacion y desarrollo
6.5.12. El presupuesto de inversiones, seguros, etc.
6.5.13.. El presupuesto impositivo
6.5.14. El presupuesto de contingencias
6.5.15. El ensamble del presupuesto econdmico
6.6. El presupuesto financiero
6.6.1. Caracteristicas
6.6.2. Operatividad interna e instrumento crediticio
6.6.3. Esquema de elaboracion
6.6.4. Tipos de presupuestos financieros
6.6.4.1. Presupuesto financiero base
6.6.4..2. Presupuesto financiero operativo
El balance proyectado
6.7.1. Importancia del balance proyectado en el presupuesto integrado
6.7.2. Caracteristicas distintivas del balance proyectado
6.7.3. Técnica de elaboracion del balance proyectado
Verificaciones cruzadas entre el presupuesto econémico, presupuesto fi-
nanciero y balance proyectado
6.9. El presupuesto en contextos inflacionarios
\ 6.10. El manual de presupuestos

' UNIDAD V: EL CONTROL DE GESTION Y PRESUPUESTARIO. LA EVALUACION
L DEL DESEMPENO

1.- EI control
( ) 1.1. Porqué y para qué resulta necesario el control?
1.2. Concepto de control
1.3. Etapas del proceso de control
1.4. Tipos de controles
2.- El control de gestién
2.1. Concepto
2.2. Objetivos basicos
2.3. Requisitos para un control de gestion efectivo
2.4. Proceso del control de gestion
2.5. Ventajas competitivas del control de gestion
3.- La evaluacion del desempefio
3.1. Concepto
3.2. Objetivos
3.3. Beneficios
4 .- El control presupuestario
4.1. Concepto
4.2. Objetivos
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4.3. Esquema del control presupuestario
4.4. Frecuencia
4.5. Etapas
4.6. Pautas a tener en cuenta en el andlisis y las conclusiones
5.- Informes
3.1. Andlisis economico
5.2. Andlisis financiero
5.3. Andlisis patrimonial
3.4. Ortros informes de control
6.- Indicadores
6.1. Indicadores financieros
6.1.1. Concepto
6.1.2. Caracteristicas
6.1.3. Principales indicadores financieros
6.2. Indicadores no financieros
6.2.1. Concepto
6.2.2. Caracteristicas
6.2.3. Principales indicadores no financieros

UNIDAD VI: MODERNAS HERRAMIENTAS PARA LA GESTION ESTRATEGICA (1°
Parte)
1.- Gerenciamiento basado en las actividades (Activity Based Management-
ABM)
2.- Presupuesto basado en las actividades (ABB)
3.- Teoria de las restricciones (Theory of Constraints — TOC}
4.- Administracion de la calidad total (Total Quality Mangement — TOM)
5.- Justo a tiempo (Just in Time —JIT)

UNIDAD VII: MODERNAS HERRAMIENTAS PARA LA GESTION ESTRATEGICA (2°
Parte)

1.- Costeo por objetivos (Target Costing)

2.- Tercerizacion (Qutsourcing)

3.- Benchmarking

4.- Reingenieria

5.- Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard)

UNIDAD VIII: PLANIFICACION Y ACCIONES PARA LA MEJORA CONTINUA DE
LOS COSTOS, LOS RESULTADOS Y LA COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES
1.- Momentos en que se comienza a requerir informacién de costos en una PYME.
2.- En dénde esta el problema de los costos y los resultados de la empresa?
3.- Plan integral para la mejora continua de los costos, resultados y competitividad
de la empresa
o Trabajos previos a la elaboracion del plan
3.1.1. Relevamiento de datos / informacion
3.1.1.1. Fuentes y herramientas
3.1.1.2. Clasificacién de datos / informacion internos a relevar
3.1.1.3. Etapas del proceso
3.1.1.4. Conclusiones
3.1.2. Construccion del modelo de generacion de resultados
3.1.2.1. El modelo de andlisis de costos y resuitados
3.1.2.2. El diagnéstico
3.2.  Definicion de una estrategia
3.3, Seleccion de acciones a implementar
3.3.1. Mejora de resultados a través de acciones sobre las actividades
comerciales
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3.3.2. Acciones sobre la estructura y la eficiencia
3.4. Disefio de un plan integral de mejoras continuas de costos, resultados y

competitividad

UNIDAD IX: GESTION DE COSTOS AMBIENTALES
1.- El ecosistema, la bidsfera y el medioambiente
2.- ;Porqué y para qué debemos proteger y cuidar el medioambiente?
3.- Problemas medioambientales. Relacion entre la produccion industrial y las
consecuencias ambientales
3.1. Contaminacion
3.2. Lluvia acida
3.3. Calentamiento global
4.- Desarrollo sustentable y desarrollo sostenible
5.- El medio ambiente en la legislaciéon Argentina
6.- El sistema de informacién mediocambiental (SIM)
7.- Costo medioambiental
7.1. Concepto
7.2. Objetivos
7.3. Identificacion de los costos ambientales
7.4. Clasificacion de los costos ambientales
7.5. Determinacion y exposicion de los costos ambientales
8.- Medicion del desempefio ambiental
9.- Laecoeficiencia
10.- Beneficios de la gestion ambiental
11.- Anélisis de la relacién costo-beneficio
12.- Normas ISO 14.000

UNIDAD X: ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
1.- La libertad personal
1.1. Concepto
1.2. Obstaculos de la libertad
2.- Los valores
2.1. Concepto
2.2. Clasificacion
2.3. Escala de valores
3.- Sociedad
4.- ;Qué es la moral?
4.1. Concepto
4.2. Valor moral
4.3. Obligacion moral
5.- {Qué es la ética?
6.- Diferencias entre moral y ética
7.- Honestidad
7.1. Concepto
7.2. Propiedades del acto honesto
8.- Corrupcion
9.- Los problemas de la ética
10.- Andlisis de la relacién circular entre la ética, la sociedad, la economia y las
empresas
11.- Responsabilidad social
12.- Responsabilidad social empresaria (RSE)
13.- La responsabilidad ética y social del profesional en ciencias economicas
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Modalidad: Presencial.

Enfatiza la formacién de valores, el desarrollo de habilidades del pensamiento y la solucion de
problemas pertinentes con las necesidades de la comunidad.
El proceso, que ha sido disefiado con base en objetivos de formacién, mantiene una adecuada
relacién entre lo tedrico y lo practico y focaliza los centros de interés de los alumnos.
Privilegia la apropiacién y el desarrollo en el alumno de las bases esenciales de los
conocimientos y las habilidades para facilitar un trabajo multidisciplinario y la integracién de
los saberes. Se desarrolla con el trabajo participativo entre alumnos y docentes, lo cual genera
dinamismo en un sistema que integra la l6gica del saber con la logica de la profesion.
1.- El modelo pedagégico. Es el elemento esencial que orienta el desarrollo institucional
(global) y de las distintas carreras de pre-grado, grado y pos-grado, el cual -una vez disefiado
y aprobado- debe ser cuidadosamente interpretado e implementado para alcanzar los
objetivos propuestos.
Se fundamenta en las “tres eses”: SER, SABER y SERVIR. El SER —propio del ser humano
integro- consolida los valores tradicionales de honestidad, justicia, respeto y responsabilidad
que orienta las acciones y potencia las capacidades y calidad humana, social y cultural. El
SABER participa en la formacién y desarrollo de las habilidades de pensamiento, que -con
rigor y disciplina- a través de la actualizacion y capacitacion permanentes, debe tener como
objetivo nuevos y mejores niveles de excelencia. La formacion debe enmarcarse en una vision
global, en la que la creatividad, el trabajo en equipo, el liderazgo y la competitividad se
potencien por medio del fortalecimiento de los ejes del proceso formativo: humanistico,
técnico-cientifico, gestion de la informacidn, investigacién para el desarrollo tecnolégico
armonico, respeto del medioambiente y espiritu emprendedor. EI SERVIR debe propender a
desarrollar un espiritu solidario y comprometido con la sociedad.
El modelo presenta los siguientes ejes de formacién:
* Humanistico: relacionado con la formacion integral de la persona, que involucra
formacion en valores, ciencias sociales, sentido estético, desarrollo de habilidades de
comunicacion, trabajo en equipo y compromiso con la sociedad.
* Técnico-cientifico: en él tienen predominio las ciencias bésicas, el método cientifico y
las técnicas profesionales; se establece la relacion entre la logica de las ciencias y la logica
de la profesidn para lograr las competencias propias del profesional que le permiten ser
polivalente y efectivo en diferentes ambientes laborales nacionales e internacionales.
* Gestion de la informacion: se relaciona con la formacion que permite la bisqueda,
organizacion, transformacion y empleo de la informacion en forma responsable, confiable
y oportuna, con el apoyo de las herramientas tecnoldgicas adecuadas, para atender las
necesidades locales y la comunicacion con el mundo.
* Investigacién y extension para el desarrollo tecnolégico armdnico: logra estimular y
generar una cultura investigativa y de extension, que permita adaptar el conocimiento y
brindar soluciones creativas, utiles y diversas a los problemas de indole tecnologica que
plantea la satisfaccion de las necesidades de los habitantes del planeta.
* Respeto al medio ambiente: se logra conocer la importancia de la variable ambiental y
la necesidad de incorporarla en la toma de decisiones.
* Espiritu emprendedor: con €l se fortalece la mentalidad empresarial orientada al
desarrollo de organizaciones y a la generacion de empleo.

2.- El modelo comunicacional. La catedra adhiere a la filosofia y los principios del “modelo
de comunicacion horizontal o dialégico”, el cual se sustenta en una perspectiva humanista de
la relacién docente-alumno, segln la cual el proceso de ensefianza-aprendizaje pasa por una
vinculacién dialdgica, abierta y libre que lo enriquece y potencia permanentemente,
transformandolo en un proceso de ensefianza-aprendizaje-aprendizaje.

En términos comunicativos se establece una relacion bidireccional y participativa en la que,
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tanto los emisores como los receptores de los mensajes, se ubican en un mismo nivel (sin
despojarse de sus roles) y el objetivo prioritario es la autorrealizacion del alumno. El proceso
educativo focaliza su atencién y actividades en el destinatario final: el alumno, por lo que se
espera que el mismo asuma una posicién activa y positiva en la construccién del
conocimiento.

Este modelo comunicativo potencia la posibilidad de que el alumno emita sus propios
mensajes a través de los diversos lenguajes, fortaleciendo la propuesta y los procesos
afectivos y emocionales que se dan en la relacion educativa.

El alumno debera “ejercer responsablemente” esa autonomia, de modo de desarrollar un
pensamiento critico y reflexivo, adoptar actitudes colaborativas, aplicar conocimientos a
situaciones reales y mostrar capacidad de autoevaluacion.

El modelo de comunicacién horizontal asigna al docente el rol de “mediador” (de organizador
y coordinador) mds que de “dictador de clases”, por lo que el empleo de los distintos medios y
lenguajes se realizan para “problematizar los contenidos™ y no para reforzar la posicion del
profesor, ya que el objetivo central es favorecer las potencialidades del alumno y fortalecer su
capacidad para pensar.

Pero como “no todo es fruto del autodescubrimiento” (conocer no es adivinar), el modelo de
comunicacion horizontal (dialdégico y democratico) no puede prescindir de la informacién, la
cual debe estar precedida de la problematizacion para “evitar que la misma se convierta en
transmision y acumulacion cruda de conceptos, teorias y metodologias™.

En sintesis: el modelo comunicacional que se plantea echa por tierra con los modelos
tradicionales de comunicacion en los que el paradigma es la “transmision de una sola via”
(docente-alumno), por lo que el proceso académico se sustenta en estrategias y actividades
comunicativas y de aprendizaje que posibiliten —y fortalezcan- una real comunicacion
multidireccional entre alumnos, docentes y la institucion.

3.- De las clases. El desarrollo de los contenidos tematicos se llevara a cabo a través de clases
tedricas, clases practicas, clases integradoras tedrico-practicas, clases de apoyo y realizacion
de trabajos individuales o colaborativos, estimandose una asignacion de la carga horaria del
50% para la teoria y 50% para la practica. Dado que el Sistema de Evaluacion vigente prevé
un Sistema de Promocioén con Evaluacion en Proceso (SPEP) —como una de las alternativas
posibles para la aprobacion de la asignatura- se deberdn potenciar las actividades académicas,
por lo que solo sera posible lograr los objetivos previstos con el aporte de un mayor esfuerzo e
involucramiento —tanto de parte del plantel docente como de los alumnos y la institucion-.

Los docentes estimularan la internalizacion de la lectura previa de bibliografia vinculada con
los contenidos a ser desarrollados, constituyendo la misma un “requisito necesario pero no
suficiente” del proceso ensefianza-aprendizaje-aprendizaje. El cumplimiento responsable de
esta actividad actuard como “facilitadora” del desarrollo teérico de los contenidos, a la vez
que dinamizara la participacion activa de los alumnos.

Se orientara el empleo de la metodologia de aprendizaje individual o colaborativo (grupal) de
conformidad con las consignas, temas y trabajos a abordar

3.1. Clases tedricas. Generalmente seran impartidas por el profesor titular de la catedra,
pudiéndose reservar algin tema puntual para ser desarrollado por los auxiliares docentes —
bajo la directa supervisén del profesor titular-. El docente responsable de la clase tedrica
expondrd con meridiana claridad los objetivos particulares de cada unidad tematica a ser
abordada. Desarrollara los aspectos centrales y/o controvertidos de los contenidos tematicos,
actuando como iniciador, estimulador y coordinador del proceso individual o colaborativo de
ensefianza-aprendizaje-aprendizaje. Se fomentard el ordenado intercambio de opiniones y
construcciones tedricas que puedan ser validadas por la realidad empirica (accion permanente
de contraste tedrico-prictico). Al cierre de cada clase tedrica: a) se expondran las
conclusiones de los contenidos desarrollados; b) se comunicara los contenidos a desarrollar en
la proxima clase; c) se referenciard la bibliografia basica a ser consultada; €) se indicaréan las
nuevas consignas.
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3.2. Clases practicas. Generalmente seran impartidas por los Jefes de Trabajos Pricticos bajo
la directa supervision del Profesor Adjunto. El modelo prevé la lectura, comprension y
principio de resolucién (individual o colaborativa) de los trabajos y casos practicos incluidos
en la Guia de Trabajos Practicos. Esta actividad “extra dulica”™ debera ser ejecutada por los
alumnos con posterioridad al desarrollo tedrico del contenido temdtico vinculado vy
previamente a la clase practica pertinente. En todos los casos el docente a cargo de la clase
practica, realizard —a modo de sintesis- una introduccion tedrica sobre el tema a desarrollar y
actuard como motivador, coordinador y tutor de los alumnos; destacando las posibles
alternativas de resolucion y orientando la busqueda de herramientas, y metodologias. Dado
que se prevé el empleo de medios comunicacionales interactivos, se limitard al méximo
posible el desarrollo pormenorizado de las resoluciones, como forma de optimizar ¢l escaso
tiempo disponible y de estimular el esfuerzo y trabajo responsable por parte de los alumnos.
Por otra parte, los medios virtuales generan las condiciones necesarias para una simulacion
auténoma e interactiva del alumno, por cuanto puede simular y actuar sobre procesos reales
sin correr el riesgo econdmico y profesional que supone operar en situaciones concretas.
3.2.1. Intensidad de las clases practicas: dada la focalizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en el futuro ejercicio profesional, las practicas profesionales se orientaran a
estimular la integracion de los conocimientos, habilidades y aptitudes, la reflexion critica y la
toma de decisiones con fundamentos verificables y confiables, por lo que se ha optado por las
técnicas de ejercicios de simulacién y estudio de casos para el desarrollo de los trabajos
practicos (de conformidad con el Anexo III de la Resolucion N° 3400-E / 2017 del Ministerio
de Educacion de la Nacion).
Tanto los ejercicios de simulacién como los estudios de casos previstos, se desarrollaran en
grados de complejidad progresiva, de modo que los alumnos perciban y naturalicen el proceso
de construccién del conocimiento y se vayan afianzando al pasar de un nivel a otro superior.

3.3. Clases integradoras teérico-practicas. Cuando el desarrollo y la complejidad de los
contenidos o el grado de comprensidn, asimilacién y manejo de los mismos por parte de los
alumnos lo requiera, se integraran los aspectos teérico-précticos en clases programadas ad-
hoc, en la que participaran —conjuntamente- los docentes responsables de la teoria y la
practica.

3.4. Clases de apoyo. Adicionalmente, ante la necesidad de reforzar, reformular o
complementar el desarrollo de contenidos te6ricos o la resolucién de trabajos o casos
précticos, se implementaran clases de apoyo —fuera de los dias y horarios normales-.

3.4.1. Horarios de consultas. Como una variante de las clases de apoyo colectivas, durante
un dia por semana (tres horas como minimo) y en horario que no coincida con el de las clases
teéricas y/o practicas, se habilitard un espacio para que el alumno formule —individual o
colectivamente- todas las inquietudes, preguntas o dudas que se manifiesten durante el
desarrollo del cuatrimestre. A este horario de consulta presencial se le sumara la alternativa de
la consulta virtual, por la cual los alumnos podrdn mantener un contacto permanente y fluido
con los integrantes del plantel docente, ya sea via e-mail, foros de discusion, chats, aula
virtual.

En sintesis: el funcionamiento secuencial, arménico y coordinado de las actividades
académicas, permitird contar con una prestacién continua del servicio educativo, dado por una
disponibilidad permanente del plantel docente durante la totalidad de jornadas habiles del
cuatrimestre lectivo, garantizando una amplia cobertura de las necesidades de los alumnos, y
una 4gil y dindmica capacidad de respuesta.

4.- Plan de Medios. Consiste en el disefio de una estrategia de comunicacién y de aprendizaje
mediada que, a partir de la secuenciacion de los contenidos, de los propositos formativos y de
la seleccion de los medios, permite a los alumnos —por si mismos y en la interaccion con cada
uno de ellos, desarrollar las habilidades necesarias de conformidad con el perfil y nivel de
excelencia deseados. Se entiende como medios bésicos aquellos cuya funcion principal es la
entrega del mayor volumen de informacion sobre contenidos temiticos. Los medios
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complementarios se utilizardn para ilustrar, complementar, ejemplificar o profundizar una
tematica especifica. En tanto que los medios de interaccion son los que privilegian el
intercambio entre docentes y alumnos y alumnos entre si.

Se ha adoptado el criterio de “plan multimedial” por interpetrar que es el que mejor se adapta
a los requerimientos actuales. El mismo combina recursos de la educacion presencial con
apoyo de herramientas de las nuevas tecnologias de informacion y comuinicacion.

El alumno contara durante el desarrollo de la asignatura con material tedrico y practico
cuidadosamente seleccionado por la catedra. Se prevé la edicién del mismo en dos soportes:
papel y virtual, y un desarrollo interactivo de la versién virtual.

Las clases tedricas contaran en forma permanente con apoyo informatico en tiempo real, lo
cual permitird no sélo agilizar el desarrollo ordenado y uniforme de los contenidos, sino que
—ademas- facilitara el intercambio de opiniones con los alumnos -y entre los alumnos- y un
mejor manejo del “recurso escaso tiempo”.

Se prevé el disefio de softwares de aplicacion para el desarrollo de casos practicos, para lo
cual se deberd contar con la invalorable colaboracién del Laboratorio de Informética.
Alternativamente se trabajara con softwares comerciales de probada aceptacion en el
mercado.

La estrategia comunicacional y de aprendizaje prevé la incorporacion gradual de las diferentes
herramientas —aula virtual, e-mail, chats, foros de debate, videos tutoriales, videoconferencias,
etc.- con la finalidad de dinamizar y optimizar —a través de las TICs- los procesos sincronicos
y asincronicos.

Evaluacion

MODALIDADES DE APROBACION DE LA ASIGNATURA
Seglin lo dispuesto en el Régimen de Aprobacion de Asignaturas y Espacios Curriculares
v1gcnte en la FCE (UNaM) Segun Resolumon del Consc;o Directivo N° 035/2013.

1 APROBACION de 2 (dos) examenes parcmles (teorlco-practlcos) con una calificacién
MINIMA de seis (6) puntos.

Observaciones: a) el segundo examen parcial deberd contener elementos de integracion de la
totalidad de contenidos de la asignatura en un porcentaje variable entre el 25% y el 35%; c) El
alumno que haya obtenido una calificacion MINIMA de seis (6) puntos en uno (1) de los dos
(2) examenes parciales tedrico-practicos, PODRA OPTAR por recuperar los contemdos
tedrico-practicos del examen parc:lal en el que no haya alcanzado una calificacion MINIMA
de seis (6) puntos. Ejercida la opcidn, la calificaciéon obtenida en el examen recuperatorio
reemplazard a la obtenida en el examen parcial recuperado. La evaluacién recuperatoria se
tomara durante el periodo de cursado y en fecha posterior a la toma de todas las evaluaciones
parciales.

2.- Obtener una calificacion MINIMA promedio de seis (6) puntos en las mini-
evaluaciones que se tomen durante el cuatrimestre. Las mini-evaluaciones (actividades
complementarias) versardn sobre contenidos tedricos y desarrollos practicos basicos. Tendran
por objetivo estimular una conducta gradual y constante en el aprendizaje por parte de los
alumnos, monitorear el grado de avance del proceso de ensefianza-aprendizaje y servir de
preparacion para los examenes parciales y recuperatorios. La cantidad y oportunidad de las
mini-evaluaciones (actividades complementarias) seran determinadas por el cuerpo docente
en cada cuatrimestre.

3.- Obtener una calificacion MINIMA promedio de seis (6) puntos en las restantes
actividades de produccion dulica o extra aulica (participacion; aportes; analisis de casos;
clases expositivas individuales o grupales; test de lectura; actividades practicas externas o
pasantias; informes o reportes pre-profesionales; etc).
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4.-0APROBACI([))N —con una calificacion MINIMA de seis (6) puntos- del Trabajo
Integrador de Actividades (T.I.A) -individual o colectivo- requerido por la catedra en cada
cuatrimestre: monografia, trabajo de investigacion o extensién inédito, etc. En ningiin caso se
calificard el T.I.A. del alumno que no haya satisfecho —en tiempo y forma- la TOTALIDAD
de los restantes requisitos previstos por el CEP. Si el T.I.A. fuera realizado y presentado en
forma colectiva SOLO se calificara al o los alumnos que haya(n) satisfecho —en tiempo y
forma- la TOTALIDAD de los restantes requisitos previstos por el CEP.

Observacion: la citedra podra no exigir el cumplimiento del T.L.A. en el cuatrimestre
lectivo en que, de conformidad con la evaluacion de la gestién del desarrollo de la asignatura,
resultaran suficientes los restantes requisitos a cumplimentar por el alumno.

5.- La evaluacién mediante cursado con evaluacion en proceso (CEP) sera calificada —en
todos los casos- de conformidad con escala prevista en la Resolucién C.D. N° 035/13.

1.- Alumnos Regulares: los alumnos cursantes que no hayan cumplimentado
satisfactoriamente los requisitos para obtener la aprobacion de la asignatura de conformidad
con la modalidad CEP (Cursado con Evaluacién en Proceso), pero que hayan alcanzado una
calificacién MINIMA de cuatro (4) 6 cinco (5) puntos en las evaluaciones parciales o
recuperatorias, podran rendir una evaluacion integral, ante tribunal examinador, durante el
afio posterior a la finalizacién del cursado, sobre los contenidos tedricos previstos en el
programa de la asignatura.

* Observacién: al efecto de obtener la condicién de alumno regular, el alumno que haya
obtenido una calificacién de cuatro (4) 6 cinco (5) puntos en uno (1) de los dos (2) examenes
parciales tedrico-practicos y menos de 4 (cuatro) puntos en el otro, PODRA OPTAR por
recuperar los contenidos tedrico-practicos del examen parcial en el que no haya alcanzado una
calificacién MINIMA de 4 (cuatro) puntos. Ejercida la opcion, la calificacién obtenida en el
examen recuperatorio reemplazara a la obtenida en el examen parcial recuperado. La
evaluacion recuperatoria se tomaré durante el periodo de cursado y en fecha posterior a la
toma de todas las evaluaciones parciales.

2.- Alumnos Libres: los alumnos que no hayan hecho el cursado con evaluacidn en proceso o
aquellos que habiéndolo realizado no hubieran aprobado la asignatura con la modalidad CEP
(Cursado con Evaluacion en Proceso) ni alcanzado la condicién de REGULARES, podran
rendir una evaluacién integral ante tribunal examinador, que versara sobre los contenidos
te6ricos-practicos previstos en el programa de la asignatura y se desarrollard bajo la
modalidad y alcance que el tribunal determine, acorde con los objetivos particulares de la
asignatura y generales del plan curricular de la carrera.

3.- La evaluacion integral ante tribunal examinador, para los alumnos que hayan adquirido la
condicién de Regular o Libre, sera calificada de conformidad con lo estipulado en la
Ordenanza C.S. N° 094/11, Articulo 2° y su correspondencia con el porcentual de contenidos
correctos evaluados.

Normas para la CALIFICACION de los EXAMENES:

1.- La CALIFICACION MINIMA a obtener en cada examen (mini-evaluacion, parcial o
recuperatorio), sera tanto de la parte practica como de la parte tedrica, suscribiendo la cdtedra
el principio de EXAMEN INTEGRAL, por lo que no se promediara el puntaje obtenido en
la parte préctica con el puntaje obtenido en la parte tedrica, excepto que: a) ambas partes
superen la calificacion minima de seis (6) puntos; b) una parte obtenga una calificacion de
cuatro (4) puntos y la otra una calificacién de cinco (5) puntos; ¢) ambas partes obtengan una
calificacion inferior a cuatro (4) puntos.

2.- Dado el caracter de EXAMEN INTEGRAL, de obtener el alumno en un examen (mini-
evaluacion, parcial o recuperatorio) un puntaje de seis (6) puntos o més en una parte (teorica o
practica) y menos de seis (6) puntos en la otra, a los efectos de la CALIFICACION DEL
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EXAMEN se tomara la menor,

Planificacion de Actividades Curriculares

Semana N | _ Contenidos
Presentacion de la materia
Unidad 1. 1.- La gestion empresaria 2.- El ambiente global de los
negocios 3.- Sistemas de Informacion 4.- El sistema de informacion
contable 5.- El sistema de informacién integral de la empresa 6.-
Objetivos de la contabilidad para la gestion 7.- Diferencias entre la
contabilidad patrimonial y la contabilidad para la gestion 8.- La
dministracion estratégica de los recursos 9.- La cadena de valor 10.-
ompetencias bésicas 11.- Ciclo de vida de productos y servicios 12.-
estion orientada al cliente 13.- El papel del contralor en las
rganizaciones modernas.

[Unidad II: 1.- Naturaleza de la toma de decisiones 2.- El proceso
decisional y los costos 3.- El Punto de equilibrio 3.1. El costeo variable y
el proceso decisional 3.2. Concepto. Utilidad y limitaciones 3.3. El
bunto de equilibrio fisico en empresas monoproductoras 3.4. Cdlculo del
costo estructural, costo proporcional y precio de venta en situacion de
pquilibrio y desequilibrio 3.5. El punto de equilibrio financiero 3.6. La
planificacién de los resultados 3.7. Incertidumbre y andlisis de
sensibilidad. El margen de seguridad.
3 nidad II: 3.8 El punfo de equilibrio fisico en empresas
ultiproductoras  3.8.1. Sin condicionamiento técnico 3.8.2. Con
ondicionamiento técnico.

) 4 Enidad IT: 3.9. El punto de equilibrio en términos monetarios 3.9.1.

mpresas monoproductoras 3.9.2. Empresas multiproductoras  3.10.
untos de equilibrio funcionales.

nidad III: 1.- Costos para la toma de decisiones en el drea de
roduccioén.

6 Enidad III: 1.- Costos para la toma de decisiones en el drea de

roducciéon 2.- Costos para la toma de decisiones en el 4rea de
omercializacion.
nidad IV: 1.- Marco conceptual 2.- Vision, misidn y propésito estraté-
ico como premisas para la formulacion de la estrategia 3.- Estrategia 4.-
laneamiento 4.1. Concepto e importancia 4.2. Niveles de planeamiento
7 .3. Tipos de planificacién 4.4.  Etapas de la planificacion 4.5. Limi-
es a la planificacion 6.- Presupuesto 6.1. Concepto e importancia de la
estion presupuestaria 6.2. Presupuesto estdtico y presupuesto flexible
.3. El presupuesto integrado.

[Unidad X: 1.- La libertad personal 2.- Los valores 3.- Sociedad 4.- ;Qué
es la moral? 5.- ;Qué es la ética? 6.- Diferencias entre moral y €tica 7.-
Honestidad 8.- Corrupcién 9.- Los problemas de la ética

10.- Analisis de la relacion circular entre la ética, la sociedad, la

8 bconomia y las  empresas 11.- Responsabilidad social 12.-
Responsabilidad social empresaria (RSE) 13.- La responsabilidad ética y
ocial del profesional en ciencias econdmicas.

[Repaso — 1° Examen Parcial (T/P)
9 tJnidad IV: 6.4. El proceso presupuestario 6.5. El presupuesto econémi-
o 6.6. El presupuesto financiero 6.7. Balance proyectado.
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SemanaN° | 0

Contenidos a desarrollar = -

nidad IV: 6.8 Verificaciones cruzadas entre el presupuesto economico,
resupuesto financiero y balance proyectado 6.9. El presupuesio en

10 ontextos inflacionarios 6.10. El manual de presupuestos
nidad V: 1.- El control 2.- El control de gestion 3. La evaluacion del
esempefio

Ignidad V: 4.- El control presupuestario 5.- Informes 6.- Indicadores
nidad VI: 1.- Gerenciamiento basado en las actividades (Activity Based
Management -ABM) 2.- Presupuesto basado en las actividades (4BB)

[Unidad VI: 3.- Teoria de las restricciones (Theory of Constraints —
12 TOC) 4.- Administracion de la calidad total (Total Quality Mangement —
TOM) 5.- Justo a tiempo (Just in Time —JIT)

Unidad VII: 1.- Costeo por objetivos (Target Costing) 2.Tercerizacion
13 (Outsourcing) 3.- Benchmarking 4.- Reingenieria 5.- Cuadro de Mando
ntegral (Balanced Scorecard)

nidad VIII: 1.- Momentos en que se comienza a requerir informacién
de costos en una PYME. 2.- En dénde est4 el problema de los costos y los
resultados de la empresa? 3.- Plan integral para la mejora continua de los
14 costos, resultados y competitividad de la empresa 3.1. Trabajos previos a
Ua elaboracion del plan 3.2. Definicion de una estrategia 3.3. Seleccion
fle acciones a implementar
[Repaso — 2° Examen Parcial (T/P)
[Unidad VIII: 3.4. Disefio de un plan integral de mejoras continuas de
costos, resultados y competitividad

nidad IX: 1.- El ecosistema, la bidsfera y el medioambiente 2.-
15 ;Porqué y para qué debemos proteger y cuidar el medioambiente? 3.-
roblemas medioambientales. Relacion entre la produccién industrial y
as consecuencias ambientales 4.- Desarrollo sustentable y desarrollo
ostenible 5.- El medio ambiente en la legislacion Argentina.

nidad IX: 6.- El sistema de informacién medioambiental (SIM) 7.-

osto medioambiental 8.- Medicién del desempefio ambiental 9.- La
16 coeficiencia 10.- Beneficios de la gestién ambiental 11.- Andlisis de la

elacion costo-beneficio 12.- Normas ISO 14.000

valuaciéon Recuperatoria (T/P)

11

Integracién con otras Materias

¢ Integracion vertical de la citedra

A. Con materias de dictado anterior: la asignatura Contabilidad para la Gestién Empresaria
se ubica en el Ciclo Profesional, 4° afio -segundo cuatrimestre- del Plan de Estudios. Tiene
como materias correlativas —directas e inmediatas- a Macroeconomia I, I y Administracién II
—del Ciclo Comin 2° afio- y a Actuacion Profesional I y Contabilidad de Costos -del Ciclo
Profesional 3° Afio- del Plan de Estudios. La integracion se fundamenta y justifica en la
necesidad de contar —al inicio del desarrollo de los contenidos de Contabilidad para la Gestion
Empresaria- con saberes y conocimientos (tedrico-practicos) basicos y necesarios, en materia
econdmica, matemadtica, administrativa, contable, costos e informatica —y su pertinente
consolidacion obtenida en las practicas pre profesionales desarrolladas previamente-, para
poder abordar los contenidos y resolucién de los trabajos préacticos a desarrollar, todos
vinculados fuertemente con aspectos intrinsecos y extrinsecos de la gestion empresaria.

B. Con materias de dictado posterior: en cuanto a la integracion con materias
posteriores, Contabilidad para la Gestibn Empresaria, se vincula con Auditoria —Ciclo
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Profesional 5° afio- dado el caracter de cierre del ciclo correspondiente al Area Contable,
reservado para esta materia. Se fundamenta en la necesidad de contar con saberes y
conocimientos (tedricos-practicos) para el abordaje de las tareas de planificacion, ejecucion e
informes relacionados con las actividades de verificacién y control correspondientes a la
Auditoria Operativa —en particular- y a la Auditoria Contable externa —en general-.

* Integracién horizontal de la citedra

Contabilidad para la Gestion Empresaria se integra horizontalmente con la totalidad de las
materias correspondientes al Ciclo Profesional -4° afio- del Plan de Estudios, a saber:
Matematica Financiera y Actuarial, Sociologia, Tributacién I, Estados Contables, Mercados e
Instituciones Financieras, Derecho y Practica Concursal y Titulos Valores y Actuacién
Profesional II, ya que los contenidos que se desarrollan abordan tematicas comunes con
dichas materias, tanto desde el punto de vista estrictamente profesional (cdlculos matemadticos
financieros, impuestos, exposiciones contables, contexto socio-econdmico) como desde el
punto de vista humanistico y social (sociedad, libertad personal, valores, ética, moral, analisis
de la relacion circular entre la ética, la sociedad, la economia y las empresas, responsabilidad
social, etc.).
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