"1983/2023 - 40 Afios de Democracia”

Ministerio de Educacion de la Nacién
Universidad Nacional de Misiones R .
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Consejo Directivo

POSADAS, 22 de Marzo de 2023.-

VISTO: La Nota CUDAP:FCE NOTA-S01:0000155/2023 por la que la Secretaria Académica eleva la
solicitud de aprobacion de la Actualizacién del Programa de la Catedra “Administracion II”, de la Carrera de
Grado Contador Publico, y;

CONSIDERANDO:

QUE la Catedra “Administracién 117, forma parte del Plan de Estudios de la Carrera de Grado Conta-
dor Publico, aprobado por Resolucién CS N.° 025/2020.

QUE el programa fue elaborado por la docente responsable de la catedra de acuerdo a los contenidos
minimos previstos en el Plan de Estudio actualmente vigente aprobado por Resoluciéon CS N°® 025/2020, y res-
peta el formato aprobado por Resolucion CD N.° 109/2021.

QUE la Comisioén de Asuntos Académicos celebrada el dia 14 de Marzo de 2023, analizo el programa
presentado, sugiriendo la aprobacion de su actualizaci6n.

QUE el Consejo Directivo en la Primera Sesién Ordinaria de fecha 15 de Marzo de 2023, aprobé por
Unanimidad el Despacho de la Comisién de Asuntos Académicos.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RESUELVE:
ARTICULO 1°- APROBAR la Actualizacion del Programa de la Catedra "Administracién II”, correspon-
diente al Segundo Cuatrimestre del Segundo Afio de la Carrera de Grado Contador Piiblico — Plan de Estudios
aprobado por Resolucién CS N.° 025/2020; que se detalla como Anexo de la presente Resolucion, presentado

por la Docente Responsable de Catedra: Mgter. Elsa IBARRA.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido; ARCHIVAR.-
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VISTO: Se deja expresa constancia que en el dia de la fecha se toma conocimiento de la presente Resoluci6n del

Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Misiones, de conformidad al
Articulo 1° de la Ordenanza CS N.°001/97.
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Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Misiones

Programa de la Asignatura

ADMINISTRACION I

Profesora Responsable:

Titular: Mg. Lic. Elsa Ibarra
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Denommat:lén de la Materia
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Consejo Directivo

ADMINISTRACION II

Carrera

CONTADOR PUBLICO

Ublcaclén de la Materia segun Plan de Estudlo

2do afio ciclo comun - 2do cuatnmestre

Carga horana de la Matena (semanal—total—teérlca practica)

Catedra |Anojcuatrime|Carga| hs. hs. hs. practicas
stre |horarijsemana(Tedrica
a les s/
practic
as
ADMINISTRA 32 hs. Practicos:
CION I 22 22 64 4 32

generales: 14 hs. -
practica formadora=
18 hs

Carécter de la Materta

OBLIGATORIA

Profesor Responsable

Maglster L|c Elsa Ibarra - Profesora Titular

E uipo Docente

Lic.

Marcos Daniel BENITEZ

Lic. Miguel Angel REVINSKI
Lic. Lorena Isabel MANULAK
Lic. Cristina Noemi VILLAGRA
Lic. Daniel Alberto CACERES

Lic. Mariano Andrés ROFFE

Lic. Juan Ariel ADAMS

Lic. Maria Vanesa ROMERO
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Profesor AdJunto

Profesor Adjunto

Profesora Adjunto

Profesora Adjunto

Profesor Jefe de Trabajos Practicos
Profesor Jefe de Trabajos T icos
Profesor Ayudante de Primera ./

Profesora Ayudante de Pri
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Fu ndamentacton

“Admmlstraaon IT” es una aS|gnatura de formaCIon y secuencia de los
temas desarrollados en la correlativa anterior “Administracion I1” que
aborda una vision integral basica para complementar los conocimientos y
capacidades adquiridos en las materias troncales de las carreras de
Ciencias Econdmicas, en las materias de apoyo estudiadas en primer afo,
y a las que se dictan paralelamente a “Administracion II”.

Con el comprender a las Organizaciones como vitales y estratégicas en
continua adaptaciéon a los cambios del entorno con efectos dentro de la
organizaciéon, Administracién II incluye a dos capacidades pertinentes:
Pensamiento estratégico y a la Responsabilidad social, cuyos contenidos
plantea al Estudiante aspectos universales e integradores que coadyuvan
a los contenidos minimos para el drea teméatica ADMINISTRACION Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION; al Ciclo Comun de Articulacion,
basado en un Sistema de Competencias Basicas Integrales a partir del
Aflo Académico 2007, aprobadas por RCD N° 137/06 del 11/12/06

(acordado en el Consorcio de familias de carreras de Ciencias Econémicas entre las
Universidades del Norte Grande, ajustando a los lineamientos generales para elaborar
programas por familia de materias que sean afines en las diversas Facultades. Para ello
es necesario disponer de grandes lineamientos metodoldgicos concordantes con los
diferentes aspectos acordados oportunamente en la ciudad de Rio Hondo- Santiago del

Estero en el mes de agosto del afio 2005):

PENSAMIENTO ESTRATEGICO: Entendida como la habilidad para
comprender rapidamente cambios del entorno, oportunidades del
mercado, amenazas competitivas, fortalezas y debilidades de su propia
organizacion al momento de identificar la mejor respuesta estratégica.

RESPONSABLIDAD SOCIAL: Entendida como la capacidad de obrar
consecuentemente con los valores morales, las buenas costumbres y la
ética empresarial; identificando los roles del administrador de
organizaciones, sobre la base fundamental de los valores humanos, los
objetivos de la organizacién y del drea que dirige, los de la sociedad en
la cual estd inserta esa organizacién y los propios. Internalizar al
administrador no solamente como una persona, sino también como un
grupo de personas que en su accionar, fuera y dentro de las
organizaciones se constituyen como factor de cambio.

A través de dictado tedrico-practico y practica formadora se profundizan

las siguientes competencias vistas en ADMINISTR(—'(CION I: Arabajo en

Equipo. Adaptabilidad al Cambio. Aprendizaje Continuo.. 7

7
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Qontemdos Minimos

Area tematica ADMINISTRACION Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION,
Resolucion 3400/17 de la CONEAU: la estructura organizacional, la
administracioén y los procesos de cambio. Responsabilidad Social.

Objetlvos Generales

° Comprender anahzar e mterpretar ala Adm|n|straC|on en el marco de
la organizaciéon/orden interna/o tanto la formal como la informal,
incluyendo la concepcidn de ética y responsabilidad social de las
Organizaciones en entornos cambiantes y su instrumentacién
operativa.

« Comprender al pensamiento estratégico como un meétodo innovador
integral de mejora continua para el desempefio corporativo, resaltando
los planteos de nuevas actitudes, nuevas tecnologias y nuevas formas
de hacer transacciones con vistas a una administracion de
Organizaciones sustentables.

ijetlvos Especificos

e Aplicar a cualquier Ente y tamario, la construcuon y la préactica
organizacional, tanto escrita como técita, considerando los principios
para “ordenar la Organizacién” interna o estructura formal, el impacto
del contexto/entorno, el ciclo de vida y los cambios en las funciones
que derivan de situaciones presentes y futuras. Como asi también,
comprender la incidencia de la organizacion informal sobre la
estructura.

e Entender a la responsabilidad social como una filosofia y practica para
administrar toda Organizacién, influir en sus integrantes y el
entorno/contexto; mediante la aplicacion del pensamiento estratégico
y su instrumentacion y su instrumentacion a través de la planificacién
estratégica como un valor esencial dentro de las incumbencias y
competencia del Administrador y su integracién interdisciplinaria.

Ccntemdos

UNIDAD I' ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Tema 1: La organizaciéon formal: la accién de organiz
Organizacion formal interna. Conceptos y caracteristicas.
escrita y la organizacidn tacita. La rueda operativa

CUDAP : FCE_RES-S01:0000009/2023
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Modelos de funcionamiento. Modelo orgdnico de funcionamiento o
estructura orgdanica/estructura formal. Conceptos y caracteristicas Unidad
organizativa. Clases de unidades organizativas. Relaciones y partes.
Comité y Staff.

Tema 2: Principios de organizacion

Importancia de su estudio y aplicacion. Coordinacion.
Departamentalizacion. Proceso de la departamentalizacién. Tipos de
departamentalizacion. Delegacion. Tipos de delegaciéon. Tramo de control.
Unidad de objetivos. El principio de eficiencia. Cadena de mando.
Definicion funcional.

Los principios de organizacion y su relacibn con los principios de
administracion.

Siete principios basicos para disefiar modelos organicos.

UNIDAD 1II: MEDIOS DE EXPRESION DEL MODELO DE
FUNCIONAMIENTO

Tema 1: Manuales organizativos y administrativos

Concepto. Finalidad. Contenido. Modelo/s de descripcién de unidades.
Recomendaciones para la confeccion. Mision de las Areas. Funcién.
Tareas. Concepto de cada uno. Areas. Departamentos. Divisiones.
Secciones. Oficinas. Concepto y caracteristicas de cada uno. Mision y
funciones de las principales &reas de la empresa. Manuales
administrativos: Concepto, clasificacion, importancia, limitaciones vy
finalidad. Diferencias entre: Administrar la Organizacién y el Area de
Administracion.

Tema 2: Organigramas

Concepto y clases de organigramas. Origen o qué da inicio a la
construccién de un organigrama. Elementos, figuras, tamanos.
Informacién que brindan. Ventajas y desventajas. Utilizacion. Normas de
confeccién de organigramas.

Tema 3: Reorganizacion o estructura dinamica

Conceptos de estructura dindmica o reorganizacion: razones/motivos.
Pasos. Crecimiento vertical y crecimiento horizontal. Decrecimiento
vertical y decrecimiento horizontal. Motivos.

UNIDAD III: LA ORGANIZACION INFORMAL EN LAS
ORGANIZACIONES

Tema 1: Organizacion informal Zs
Concepto y caracteristicas. Comportamiento informal. <

/\
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Tema 2: Sociograma

Concepto. Red de relaciones informales o Superposiciones: Sociométrica.
Funcional. De decisiones. De Poder. Vinculacién e importancia de la
organizacion informal dentro de la organizacion formal/estructura.

UNIDAD IV: RESPONSABILIDAD SOCIAL y ETICA

Tema 1: Responsabilidad social

Conceptos de Responsabilidad Social. Los 7 principios de la RS. Enfoques
en cuanto a la responsabilidad social. Grados de involucramiento
organizacional en la responsabilidad social. Las dimensiones de la
responsabilidad social. Destinatarios internos y destinatarios externos de
la RS. ISO 26000. Aspectos ecoldgicos: Norma de Gestion ambiental ISO
14000 y 14001,

Tema 2: Etica y valores

Conceptos de ética y valores. Resolucion Técnica N° 204/00: Cédigo de
Etica Unificado para Profesionales en Ciencias Econémicas de la Republica
Argentina.

UNIDAD V: LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y EL
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Tema 1: Pensamiento estratégico

Conceptos de estrategia y la 5 P de la estrategia. Concepcién del
Pensamiento estratégico. Problema estratégico. Vision integral de la
Organizacion.

Tema 2: La Administracion estratégica y el Planeamiento
Estratégico

Concepto. Estrategia. Naturaleza de la estrategia. Tipos de estrategia:
Estrategia Corporativa, Estrategia Funcional y Estrategias Genéricas.
Procesos y/o etapas del plan estratégico. La matriz FODA.

UNIDAD VI: LA ADMINISTRACION Y LOS PROCESOS DE CAMBIO
Tema 1: Plan de negocios

Plan de negocios segun Resolucion Técnica N° 49 de la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Marco
conceptual: Introduccién. Objetivo de un Plan de Negocios y usuarios.
Elementos. Normas Generales para la emision de un informe de Plan/de
Negocios. Modelo Ilustrativo y de Caracter No Obligatori -Referep;é al
Plan de Negocios. :
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Tema 2: Procesos de cambios internos
Conceptualizacién. Procesos de cambios internos. Diferencia con las
tendencias de cambio. Los desafios que plantea el contexto. Diagndstico.
Nociones de las nuevas configuraciones estructurales de la Organizacion
el modelo de Mintzberg.

Tema 3: Tecnologias de gestion

Reingenieria. Cuadro de mando Integral. Empresas Virtuales. Gestién del
Conocimiento.

Metodologia de Ensefianza y Aprendizaje

ORGANIZACION DEL CURSO

El programa se divide en 6 (seis) unidades y estas en temas que hacen a
la esencia de la administracién y abordaje a la vision estratégica.

Al comienzo de cada unidad se brindaran la introduccién tedrica y la
introduccion practica a cargo de los Profesores Responsables de cada
comision, las fuentes bibliograficas y las paginas webs a utilizar.
Modalidad de las clases: presenciales la teoria y parte de la practica,
dejando actividades de la practica para el/los estudiantes/s desarrolle/n
fuera del aula.

Actividad aulica y Actividad fuera del aula: Con la orientacién de los
docentes a cargo de las actividades practica, los alumnos de cada
comision desarrollardn un modelo de las actividades. Como asi también
se comunicaran aquellas actividades a confeccionar fuera del aula por
parte de los alumnos, las que se volcaran a la carpeta individual.

En las clases introductorias, el Profesor a cargo podra abrir debates y
referirse a asuntos que considere necesario incorporar como parte de la
actualizacién periddica e informacién continua.

LOS METODOS PEDAGOGICOS

I. Clases tedricas: exposicion dialogada a través de preguntas vy
respuestas de y hacia los alumnos. Ejemplos de clase y aquellos
elaborados por los alumnos.

II. Resoluciéon de casos, tanto tedricos como practicos en el aula y
fuera del aula.

1. Trabajos practicos individuales y/o grupales con presentacion
de carpeta. el 18

V. Investigacién de temas por parte de los alumnbs como actividad
fuera del aula: Uso de internet y fuentes Bhibliograficas de Ia
temadtica, con o sin exposicion. s

4
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V. Practica formadora: Practico Integrador PIFO y la participacidon
activa en el/los eventos/s organizado/s por las catedras
ADMINISTRACION I y ADMINISTRACION II: ver a la Administracién
y estructura dentro de una Organizacibn mayor que es la FCE-
UNaM. '

Modalidad de los practicos o actividades practicas:

De las 64 hs. tedrico/practico, 32 hs. corresponden a la practica y dentro

de ellas 18 hs. corresponden al Practico Integrador final obligatorio (PIFO)

como practica formadora que también incluye la participacion activa del

Estudiante en evento/s académicos organizado por materias del

departamento de Admisniraicon de la FCE.

Al inicio del cuatrimestre se entrega la guia de actividades practicas y en

ella se incluye las consignas para la realizacion del PIFO (Practico

integrador final obligatorio).

La guia se actualiza en cada cuatrimestre, contiene Actividades

Integradoras, las que crean una forma de apreciacion que consiste en

plantear al Estudiante y a su Equipo una y/o varias situaciones-problema

que al solucionarlo/s le permita demostrar los avances, dificultades o

logros completos de aprendizajes en relacion al uso integrado de

contenidos, recursos saberes  (conceptuales, procedimentales,
actitudinales) adquiridos en clase. Todo ello considerando un contexto con
comisiones de 150 o mas alumnos.

Las formalidades de presentacion, la modalidad de defensa y otros

pertinentes al avance del PIFO, se detallan en la guia de actividades

practicas.

A. Los docentes de cada comision comunicaran a los Estudiantes de llevar
una carpeta individual en la cual se volcaran el desarrollo de las
actividades de la Guia de Trabajos practicos, cuya metodologia sera
similar a la utilizada en el ADMINISTRACION I.

B. Las actividades seran confeccionadas fuera y dentro del aula, esta
ultima y la metodologia a utilizar seran definidas por los docentes a
cargo de la préctica.

C. La ejercitacién de las actividades dentro y fuera del aula se volcara en
la carpeta individual. Son necesarias para formar la-base que le
permitird al grupo confeccionar el PIFO.

CUDAP : FCE_RES-501:0000009/2023
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PIFO: practico integrador final obligatorio. Es una herramienta util
derivada del método de casos gestada en la catedra para comisiones con
numerosos estudiantes y pocos docentes.
Se utiliza para el dictado presencial de Administracion II, que nos permite
aplicar un practico integral y percibir si el Estudiante logré una vision de
la Administracién, sus avances y un vinculo interdisciplinario entre las
catedras del ciclo comun.
Es también un aporte practico a la Integracidén horizontal de la catedra del
mismo ciclo y afio de cursado.
El PIFO, se conforma y se desarrolla en forma grupal, con presentacion de
una carpeta, es parte del 2do parcial y es eliminatorio del mismo.
La defensa del PIFO podra ser:

e Individual y escrita.

e Grupal y oral.

e Otra manera, considerando la cantidad de estudiantes y

disponibilidad de recursos.

Con esta propuesta de trabajo, el alumno deberd demostrar que alcanzé
los objetivos y capacidades detallados en el programa oficial vigente de
ADMINISTRACION II, mediante la aplicacién de la teoria y préactica a una
Organizacién concreta a eleccién y conocimiento del grupo. _
Debe considerarse que el grupo es una -"Organizaciéon y trabajo en
equipo”, en la cual hay que aplicar las herramientas y pautas de
administracién, tales como: reclutamiento, seleccién y capacitacion del
personal, iniciativa, liderazgo, interaccién con el medio, planificacién,
recursos, distribucién de funciones y tareas, distribuciéon horaria, control
(a través de la observacién, comparacion, correccion y sugerencias
previas a la presentacién de avances y presentacién final del trabajo),
presentacion de informes, entre otros. Se pretende, ademas, generar:

a) Responsabilidad y compromiso de los Estudiantes que deciden
integrar el grupo o equipo de trabajo interdisciplinarios
(administracién. economia y contaduria), en el marco de una
integracién horizontal de la catedra.

b) Participacion en la busqueda de informacion y datos de todos los
integrantes.

c) Conocimiento, intercambio, debate y eleccién de la informacion y
datos por parte de todos los integrantes del trabajo.

d) Conocimiento de todos los integrantes de cdmo se elaboré el trabajo

y de su contenido. Y
e) Ejercitar el control y a promover el autocontrol de toda tarea
delegada.

f) Introducir al Estudiante en el proceso de inv tigac:on a {idad

sustantiva de toda universidad. __ |
Dra. MARIA  SANDRAC LIBWTTI / ;
PRESIDITZNTA
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g) Abordar la presentacion y defensa de trabajos para eventos
académicos/profesionales en cuales participan la comunidad
universitaria y sociedad en la cual se inserta la Institucion.

Evaluacmn

La evaluac:on responde a la Res. C. D. n° 035/13 mediante las normas
de cédtedra y considerando la gran cantidad de alumnos, un plantel mini-
mo de docentes afectados al dictado de dos materias con cursado oficial
(administracion I y Administracién II) y otras actividades obligatorias de
la carrera docente. En virtud de ello, participan tanto el Profesor Respon-
sable de la teoria, como el Profesor Responsable de la practica de cada
turno. De dicha evaluacion y como resultado de los examenes parciales y
recuperatorios para alcanzar la APROBACION, el alumno obtendrd los
puntos necesarios para la teoria y la practica que dan origen a la condi-
cion del alumno frente a la catedra.

.Articulo 12.- La evaluaciéon mediante cursado con evaluacion en proceso
sera calificada con la siguiente escala:

Calificacion Final Porcentaje

O (cero) 0%.

1(uno) 1% al 29%
2 (dos) 30% al 39%
3 (tres) 40% al 49%
4 (cuatro) 50% al 55%
5 (cinco) 56% al 65%
6 (seis) 66% al 74%
7 (siete) 75% al 79%
8 (ocho) 80% al 89%
9 (nueve) 90% al 95%
10 (diez) 96% al 100%

La expresion numeérica como resultado de parciales y recuperatorio se ex-
ponen en el cuadro de notas.
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Cuadro de notas y CONDICION del alumno
10 par-| 29 Par- | RECUPERATORIO APROBA- REGU- | LIBRE
cial cial DO LAR
6 al0 6 all X
6alo 4a5 Recupera el 20 Parcial
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
0.a 3 X
Ausente X
6all 0a3 Recupera el 20 Parcial
Si obtuvo:
6 al0 X
4 asb X
0 a3 X
Ausente X
6a 10 Ausente Recupera el 2° Parcial
Si obtuvo:
6 all X
4 ab X
0 a3 X
Ausente X
4 a5 4a5 Examen integrador de los
dos parciales a opcion
del alumno.
Si obtuvo:
6 alo0 X
4 a5 X
0 a3 X
Decidio no presentarse o X
Ausente
4 a5 Da3 Examen integrador de los
dos parciales
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
Dia 3 X
Ausente X
4 a b Ausente Examen integrador de los
dos parciales
Si obtuvo:
6 al0 X
4 as X
0 a3 X
Ausente { X
0a3 Ausente | Art. 12 - Res. 035/13. 3 X /
0a3 0a3 Art. 12 - Res. 035/13 X )
LA MISMA SITUACION SE ANALIZA SI LA NOTAS OBTENIDAS EN LOS PAR- / i
CIALES FUERAN A LA INVERSA /S

ora. MARA SANDR@%
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NORMAS DE CATEDRA

> ALUMNOS QUE APRUEBAN o PROMOCIONAN LA MATERIA:
Aprobaciéon de dos parciales teorico-practicos. En caso de ausencia o
desaprobacion de uno de ellos, el alumno tendra la oportunidad de rendir
un examen recuperatorio.
Trabajo Practico Integrador grupal, con presentacién de carpeta y defensa
oral o escrita.
Calificacién minima en los parciales 6 (seis). Esto es: 6 (seis en la teoria)
y 6 (seis en la practica).
> ALUMNOS REGULARES: (art. 140 y 150 de la Res. C. D. n©

035/13)
Seran considerados alumnos REGULARES "“los alumnos que rindieron
parciales, recuperatorio y logren aprobar el trabajo practico integrador u
otros equivalentes”; y que en los exdmenes hayan alcanzado las notas de
4 0 5. (Ver cuadro de notas al final del programa).

> ALUMNOS LIBRES (art 16° y 179 de la Res. C. D. n® 035/13)

Seran considerados alumnos libres “los alumnos que no cumplimentaron
los requisitos anteriores, deberan rendir un examen final escrito y oral,
siendo ambos eliminatorios” (Ver cuadro de notas).
Serdn considerados alumnos libres “por decisién del alumno”: “los
alumnos que por opciéon propia no cursen la materia, no rindan los
parciales, no confeccionen ni presenten trabajos practicos” deberan rendir
un examen final escrito y oral, siendo ambos eliminatorios.

Planificacion de Ac

tividades Curriculares

Semana/s Contenidos a desarrollar

UNIDAD I: ESTRUCTURA ORGANIZACIONA

1,2y3 Tema 1: La organizacién formal. la accién de organizar
Tema 2: Principios de organizaciéon

UNIDAD II: MEDIOS DE EXPRESION DEL MODELO DE
4,5y6 FUNCIONAMIENTO

Tema 1: Manuales organizativos y administrativos
Tema 2: Organigramas

Tema 3: Reorganizacién o estructura dinamica

7 Clases de repaso -1° Ev’aluacién Parcial
UNIDAD III: LA ORGANIZACION INFORMAL EN LAS
8y9 ORGANIZACIONES

Tema 1: Organizacién informal

Tema 2: Sociograma

10 UNIDAD IV: RESPONSABILIDAD SOCIAL y ETICA
Tema 1: Responsabilidad social

Tema 2: Etica y valores

Campus Universitario UNaM - Av Fernando Ellas Llamosas N° 9458 — CP N3304) Posadas — Misiones - Argentina
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11y 12 UNIDAD V: LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y EL PLA-
NEAMIENTO ESTRATEGICO

Tema 1: Pensamiento estratégico

Tema 2: La Administracion estratégica y el Planeamiento

Estratégico

13 UNIDAD VI: LA ADMINISTRACION Y LOS PROCESOS DE

CAMBIO

Tema 1: Plan de negocios

Tema 2: Procesos de cambios internos

Tema 3: Tecnologias de gestidn.

14 Clases de repaso — 2° Evaluacion Parcial

15 Clases de consulta Temas que corresponden al 1 y/o 2
parcial, segln el tipo de examen a recuperar.

16 Evaluacion Recuperatorio

lntegraclen con otras Matenas

Integracion vertical de la catedra

Correlatividades: “Administracién II” tiene por correlativa anterior a
“Administracion I” cuyos contenidos son necesarios para el dictado y
comprension de esta catedra, tanto en los aspectos tedricos, como
practicos y su integracién.

Por ello, el alumno deberd incorporar junto a la correlativa requerida, los
conocimientos y capacidades recibidas en las asignaturas del primer afo y
resolver las actividades que se plantean como integradoras en la en la
guia de trabajos practicos.

“Administracion II” tiene por correlativa posterior a "“Sistemas vy
Procedimientos Administrativos”, la cual aporta los saberes basicos para
aplicar el manual de normas y procedimientos (cursogramas y circuitos
administrativos), y otros que devienen de los tipos de comunicacion
formal para un adecuado sistema de informacion que requiero toda
Organizacion.

Integracion horizontal de la catedra: Administracion II, es una
catedra que comparte saberes con Area Integrada I. Estadlstlca aplicada
I. Derecho constitucional y administrativo.

Blbhografia

Obligatoria: _
Alvarez, Héctor F. “Administracién: un enfoque intérdisciplinario y
competitivo en la nueva modernidad”. Cdrdoba. decor 2 1 P

ISBN:9789871536139. 3 items.
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Alvarez, Héctor F. “Fundamentos de direccién estratégica” - Edicién: 1a.
ed. Coérdoba: Eudecor, 1999. Signatura  topografica:
005.5:005.336.2 A473.

De Zuani, Elio R. “Introducciéon a la administracién de organizaciones”.
Salta: Hanne, 2016. Argentina. 2016. ISBN/ISSN/DL.: 978-987-
4073-00-6

Larocca, Héctor A. y Barcos, Santiago J.: Narvaez, Jorge L.: “Qué es
administracién: las organizaciones del futuro”. Editor: Buenos Aires:
Macchi, 2001. Edicién: 1a. ed. ISBN: 95053754216

Mintzberg, Henry. “Disefio de organizaciones eficientes”, Editor: Buenos
Aires : El Ateneo, 1989. Edicion: 1a. ed. ISBN: 9500236117,

Saroka, Ferrari y Etcheto - “Organigramas: disefio e interpretacién”.
Ediciéon: l1a. ed. Editor: Buenos Aires: Macchi, 1971 - Signatura
topografica: 005.722 S243.

Serra, Roberto y Kastika, Eduardo "“Reestructurando Empresas: las
nuevas estructuras de redes para disefar las organizaciones del
futuro” - Editor: Buenos Aires: Grupo Editorial Norma, 2004 -
Edicién: 1a. ed. ISBN: 987545155x.

Serra, Roberto y Kastika, Eduardo. “Administracion y Estrategia: teoria y
practica”. Buenos Aires. Norma. 2004. ISBN: 9875451568.

Stoner J, R., Edward Freeman, Daniel R. Gilbert, JR.; “Administration”.
México: Prentice Hall Hispanoamericana, 1996. Edicién: 6a ed.
ISBN: 9688806854.

Complementaria:

Franklin, Enrique B. - “Organizacion de empresas, analisis, disefio y
estructura” - Editorial Mc Graw Hill = Edicién 1998.

Ibarra, Elsa - compilacion articulos de Administraciéon y Organizacién de
diferentes autores para lectura - FCE - UNaM 2016/2018.

Ibarra, Elsa - Guias de cdtedra de “Principios de Administraciéon y
Organizacion” y “Administracion”. FCE - UNaM- 2012, 2013, 2017,

2018, 2020.

Ibarra, Elsa - Taller de planificacion de Congresos y Eventos - FCE - UNaM
2017.

Laroca, Barcos, Narvdez y otros - “Qué es adminis acién - las

organizaciones del futuro” -Editor: Buenos Aires:/Macchi,
Ediciéon: 1a. ed. ISBN: 95053754216.
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Toda otra fuente: libros, diarios, revistas, televisién, internet, sobre temas
de actualidad y relacionados con la carrera y materia, le serd dado
durante el dictado/cursado de la materia.
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