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POSADAS, 03 de Mayo de 2023.-

VISTO: La Nota CUDAP:FCE_NOTA-S01:0000272/2023 por la que la Secretaria Académica eleva la
solicitud de aprobacion de la Actualizacién del Programa de la Catedra “Administracién”, de las Carreras de
Grado Licenciatura en Administracién de Empresas, y Licenciatura en Economia, y;

CONSIDERANDO:

QUE la Cétedra “Administracion”, forma parte del Plan de Estudios de las Carreras de Grado Licencia-
tura en Administracién de Empresas, aprobado por Resolucién CS N° 020/2008; y Licenciatura en Economia,
aprobado por Resolucién CS N.° 019/2008.

QUE el programa fue elaborado por la docente responsable de la cétedra de acuerdo a los contenidos
minimos previstos en los Planes de Estudio actualmente vigentes aprobados por Resoluciones CS N°019/2008 y
020/2008 correspondientemente, y respeta el formato aprobado por Resolucién CD N.° 109/2021.

QUE la Comisién de Asuntos Académicos celebrada el dia 25 de Abril de 2023, analizé el programa
presentado, sugiriendo la aprobacion de su actualizacion.

QUE el Consejo Directivo en la Segunda Sesién Ordinaria de fecha 26 de Abril de 2023, aprob6 por
Unanimidad el Despacho de la Comision de Asuntos Académicos.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la Actualizacion del Programa de la Catedra "Administracién”, correspondiente
al Primer Cuatrimestre del Segundo Afio de las Carreras de Grado Licenciatura en Administracién de Empresas
de la Facultad de Ciencias Econémicas; Plan de Estudios aprobado por Resolucion CS N° 020/2008; y Licencia -
tura en Economia, Plan de Estudios aprobado por Resolucion CS N.° 019/2008; que se detalla como Anexo de la
presente Resolucion, presentado por la Docente Responsable de Catedra, Mgter. Elsa IBARRA.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido; ARCHIVAR.-

CUDAP :

[N,

VISTO: Se deja expresa constancia que en el dia de la fecha se toma conocimiento de la presente
Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Eco icas de la Universidad Nacional de
Misiones, de conformidad al Articulo 1° de la Ordenanza CS N2

posapas, {4 WAY 2023 Mgter. HORA
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Denommacmn de la Materla
ADMINISTRACION

Carreras

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
LINCIATURA EN ECONOMIA
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OBLIGATO RIA

Profesor Responsable

Maglster L|c Elsa Ibarra - Profesora T|tular

Equnpo Docente

Lic. Marcos Daniel BENITEZ

Lic. Miguel Angel REVINSKI
Lic. Lorena Isabel MANULAK
Lic. Cristina Noemi VILLA-
GRA

Lic. Daniel Alberto CACERES

Mg. Lic. Mariano Andrés RO-
FFE
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Lic. Juan Ariel ADAMS Profesor Ayudante de Primera
Lic. Maria Vanesa ROMERO Profesora Ayudante de Primera

Fundamentacion

“Administracion” es una asignatura de formacién y abordaje al enfoque es-
tratégico de las Organizaciones con base en los temas desarrollados en la
correlativa anterior “Principios de Administracion y Organizacion”, que en-
cuadra al Estudiante en los conceptos y aplicacién de la administracion es-
tratégica y planificacion estratégica; la responsabilidad social; la direccidén
y sus funciones; nuevas tendencias de la administracion; y en los diferen-
tes sistemas internos de las organizaciones y su entorno.

Facilita al Estudiante complementar los conocimientos y capacidades ad-
quiridos en las materias troncales de las carreras de Ciencias Econdmicas,
en las materias de apoyo a las mismas estudiadas en primer afio y las que
se dictan paralelamente a “Administraciéon”, a partir de la perspectiva basi-
ca de ver a las Organizaciones como estratégicas y sistémicas, tanto lo in-
terno como en lo externo. Es la parte del proceso hacia el ciclo profesio-
nal.

Continta con los contenidos principales del Ciclo Comun de Articulacion,
basado en un Sistema de Competencias Basicas Integrales, aprobadas por
Res. CD N© 137/06 del 11/12/06, de acuerdo a lo acordado en el Consor-
cio de Familia de Carreras de Ciencias Econédmicas entre las Universidades
del Norte Grande, ajustando a los lineamientos generales de elaborar pro-
gramas por familia de materias que sean afin en las diversas Facultades.
Para ello es necesario disponer de grandes lineamientos metodolégicos
concordantes con los diferentes aspectos acordados en Rio Hondo- Santia-
go del Estero, agosto/ 2005. Competencias a tratar en “Administracion”:

PENSAMIENTO ESTRATEGICO: Entendida como la habilidad para com-
prender rapidamente cambios del entorno, oportunidades del mercado,
amenazas competitivas, fortalezas y debilidades de su propia organizacién
al momento de identificar la mejor respuesta estratégica.

RESPONSABLIDAD SOCIAL: Entendida como la capacidad de obrar con-
secuentemente con los valores morales, las buenas costumbres y la ética
empresarial; identificando los roles del administrador de organizaciones,
sobre la base fundamental de los valores humanos, los objetivos de la or-
ganizacion y del drea que dirige, los de la sociedad en la cual estd inserta
esa organizacion y los propios. Internalizar al administragor no solamente

accionar, fuera y dentro de las organizaciones se constitu
de cambio. /]
CUDAP : FCE RE5S-501:0000051/2023
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Competencias para “Principios de Administracién y Organizacién” y Admi-
nistracién:

TRABAJO EN EQUIPO: Entendida como la habilidad para participar acti-
vamente de una meta comun, incluso cuando la colaboracion conduce a
un objetivo que no estd directamente relaciona-do con el interés personal.
Supone facilidad para la relacion interpersonal y capacidad para compren-
der la repercusion de las propias acciones en el ambito de las acciones del
equipo.

ADAPTABLIDAD AL CAMBIO: Entendida como la capacidad para adap-
tarse y amoldarse a los cambios. Hace referencia a la capacidad de modifi-
car la propia conducta para alcanzar determina-dos objetivos cuando sur-
gen dificultades, nuevos datos o cambios en el medio. Se asocia con la
versatilidad del comportamiento para adaptarse rapida y adecuadamente,
a diferentes contextos, situaciones, medios y personas.

APRENDIZAJE CONTINUO: Entendida como la habilidad asociada a la
asimilacion de nueva informacién y su eficaz aplicaciéon. Se relaciona con
la incorporaciéon de nuevos esquemas o modelos cognitivos al repertorio
de conductas habituales y nuevas formas de interpretar la realidad o ver
las cosas para la toma de decisiones.

Contenidos Minimos

UNIDAD I: LA ADMINISTRACION /GESTION ESTRATEGICA
Tema 1: Concepcion de la administracién/direccion estratégica.
Tema 2: Nociones generales de Estrategia.

UNIDAD II: PROCESO O FTAPAS DE LA ADMINISTRACION/DIREC-
CION /GESTION ESTRATEGICA y ALGUNAS HERRAMIENTAS

Tema 1: Proceso de la administracién/direccién estratégica.

Tema 2: El plan estratégico y la cadena de valor como herramientas claves
en AE/DE/GE.

UNIDAD III: LA FUNCION/TAREA DIRECTIVA
Tema 1 La Tarea directiva y el Administrador.
Tema 2: La Responsabilidad Social.

Tema 3: Proceso de la Direccién.

Tema 4: Comunicacion organizacional.

U'NIDAD IV: DISENO ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO
Tema 1: La visién estratégica de la estructura organizacional,
Tema 2: Reorganizacién o estructura dinamica.

L1
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UNIDAD V: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS INTERNOS
Tema 1: Principios de los sistemas.
Tema 2: Sistema administrativo: circuitos administrativos.

UNIDAD VI: CONTROL DIRECTIVO EN LA ORGANIZACION
Tema 1: El control directivo en la organizacién.
Tema 2: Técnicas de planificacion y de control.

UNIDAD VII: TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION
Tema 1: Otros planes.
Tema 2: Temas a investigar por los alumnos.

Objetivos Generales

v Introducir al alumno en los conceptos, comprensién, analisis e inter-
pretacidn esencial de la Administracion estratégica/gestion estratégi-
ca y direccién estratégica de las organizaciones, su objeto de estu-
dio, su actualizacién y su instrumentacién, integrando la concepcion
de materias relacionadas directas e indirectamente con la ciencia de
la administracion; y en los conceptos de ética y responsabilidad so-
cial de las organizaciones como prioritarios para la Conduccioén. |

v Comprender las nuevas tendencias de la administraciéon de organiza-
ciones.

v' Aplicar los conceptos a diferentes casos en forma cualitativa y
cuantitativa, en la relacion, reciprocidad e integracion de la Economia
y la Administracion de las organizaciones.

v Dar continuidad a la concepcién de las competencias basicas de la
administracion en el proyecto vigente, ciclo comun de articulacién
basado en un Sistema de Competencias Basicas pertenecientes a las
C. Econdmicas de Universidades nacionales que integran el consorcio
“familia de carreras” para entender y adecuar los conocimientos ad-
quiridos a las mismas.

Al final del cuatrimestre el alumno debera:
» Identificar aspectos del pensamiento estratégico, relacionando y ade-
cuando la Administracion de las Organizaciones a entornos cambian-

tes en escenarios actuales y futuros.
* Analizar a las Organizaciones desde la vision estratégica, entendedor
la Planificacion estratégica, comprender las diferencias -
cacion estratégica y gestion estratégica.
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« Proponer acciones de responsabilidad social mostrando las ventajas

para las Organizaciones.
« Conocer, interpretar, disefiar sistematicamente: cursogramas, planes,

programa y presupuestos.

Conocer y entender los alcances de la administraciéon estratégica/gestion
estratégica/direccién de las organizaciones.

Abordar y conocer las distintas estrategias. Plantear los principales proble-
mas y proponer soluciones que enfrena la administracién estratégica.
UNIDAD II: PROCESO O ETAPAS DE LA ADMINISTRACION/DIREC-
CION /GESTION ESTRATEGICA y ALGUNAS HERRAMIENTAS
Conocer, entender el proceso o etapas de la administracion estratégica
aplicada a las organizaciones, abordar el planeamiento estratégico y la ca-
dena de valor como algunas las herramientas principales para la gestion/
direccién estratégica.

Comprender la diferencia entre administracién/gestién/direccion estratégi-
ca con el plan estratégico.

UNIDAD III: LA FUNCION DIRECTIVA/TAREA DIRECTIVA

Abordar y comprender la conduccién y el Administrador como principal re-
ferente en dirigir organizaciones.

Conocer y entender la direccion y liderazgo a aplicar en las Organizacio-
nes.

Abordar los valores humanos universales a ser aplicados mediante la RSI
y RS a las organizaciones y su gravitacion en el Entorno.

Considerar a las decisiones estratégicas como una funciéon esencial en el
crecimiento de las organizaciones y su relacién con el entorno.

UNIDAD IV: DISENO ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO

Conocer y comprender otras modalidades de ordenar las funciones dentro
de las organizaciones, considerando la visién de largo plazo, la incidencia
del entorno, el ciclo de vida y los cambios en las funciones que derivan de
ellos.

UNIDAD V: CONTROL DIRECTIVO EN LA ORGANIZACION
Conocer, entender y aplicar el control operativo, el control sup
gica.

técnicas de control en el marco de la gestion estrat

CUDAP E RES-501:0000051/2023
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Al final de cada unidad, el estudiante debera ser capaz de:
UNIDAD I: LA ADMINISTRACION /GESTION ESTRATEGICA



Ministerio de Educacion de la Nacion

Universidad Nacional de Misiones M‘iﬁﬁ’ﬂf"’ @ )\}
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE MISIONES S0t
CONSEJO DIRECTIVO ANIVERE ARG

UNIDAD VII: TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION !
Conocer las tendencias actuales y futuras de la administracion, mediante
la investigacién propia e incursionar en otras herramientas de la gestion
estratégica y del campo profesional.

Contenidos

| Programa Analitico
Abreviaturas:

AE= Administracion estratégica. DE= Direccién estratégica. GE= Gestién
Estratégica. AE/DE/GE

UNIDAD I: ADMINISTRACION /GESTION ESTRATEGICA

Tema 1: Concepcion de la administracion/direccion estratégica
Principales precursores de la AE/DE/GE y su aportacién. Vocablos propios
de la AE/DE/GE.

Introduccién a la visién estratégica de la Administracion. Importancia y
varios conceptos de AE/DE/GE.

La direccion estratégica de la empresa. Los directivos estratégicos. La
mente del estratega. El pensamiento estratégico. Cultura corporativa. Pro-
blemas estratégicos. Sistema de direccién de problemas estratégico (o
SDPE). Nociones del Ciclo de vida de las Organizaciones.

Tema 2: Nociones generales de Estrategia

Naturaleza de la estrategia. Tipos de estrategia: corporativa, de negocios,
funcional. Conceptualizacion, diferencias y similitudes de cada una. Nocio-
nes de las estrategias segun Michael Porter: Liderazgo en costos; Diferen-
ciacién y Nicho. Formulacion de la estrategia: los principios estratégicos
generales.

UNIDAD II: PROCESO O ETAPAS DE LA ADMINISTRACION/DIREC-
CION /GESTION ESTRATEGICA y ALGUNAS HERRAMIENTAS

Tema 1: Proceso de la administracion/direccion estratégica

Proceso de la administracion estratégica: Propdsitos. Propdsitos Estratégi-
cos. Mision. Visidn. Anadlisis del Entorno e interno. Metas corporativas. Es-
trategias. Evaluacidon de resultados. Implementacion.

Conceptos de cada una de las etapas. Preguntas bdsicas para redactar la
mision y la vision. Relacién con el entorno, los fines y los objetivos opera-
tivos y no operativos vistos en Pador. La jerarquia de objetives:
Objetivos globales. Concepto. Nociones de Areas de objetivos segtin Pe

Drucker.
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Tema 2: El plan estratégico y la cadena de valor como herramien-
tas claves en AE/DE/GE

Planificacién estratégica: conceptos, diferencias y similitudes con la AE/
DE/GE. Etapas: Competencia de la alta Direccién. Amenazas, oportunida-
des. Puntos débiles y puntos fuertes. Fortalezas y debilidades.

El modelo de la catedra ADMINISTRACION para armar una base de datos
y facilitar la matriz FODA.

Cadena de valor, el modelo de Michael Porter: concepto. Actividades Pri-
marias y Secundarias. Importancia de la cadena de valor. Relacién con la
Rueda Operativa.

UNIDAD III: LA FUNCION/TAREA DIRECTIVA

Tema 1: La Tarea directiva

Caracteristicas de la tarea directiva, naturaleza y funciones. El empresario
tradicional. El empresario estratégico. Niveles de direccién. Tipos de Direc-
cion: Autdcrata. Relajada Participativa.

Administradores: conceptos y caracteristicas. Gerentes.

Decisiones estratégicas. Directivas. Operativas. Otras que hacen a la vida
de las empresas: Inteligencia competitiva del Administrador.

Tema 2: Responsabilidad Social (RS)

Historia de la RS. Conceptos de ética, valores y de Responsabilidad Social
(RS). Responsabilidad Social Individual (RSI). Destinatarios internos y
destinatarios externos de la RS. Los stakeholders.7(siete) principios/temas
sobre RSE. ISO 26000 de RS.

Concepto estratégico de empresa segun Dr. Elio D’ Zuani. Los objetivos
empresariales y la RS. Las dimensiones de la responsabilidad social. La re-
lacion de los objetivos no operativos analizados en "Principios de Adminis-
tracién y Organizaciéon” con las acciones de RS de las Organizaciones.
Nociones del balance social e Informe Social. Origen. Conceptos. Modelo
del balance social.

Tema 3: Proceso de la Direccién

Concepto. Pasos/etapas del proceso: Motivacion. Activacién. Ambienta-
cién. Liderazgo. Comunicacion. Delegacién. Coordinacion.

Funciones de la Direccién. La importancia y la dignidad de las personas.
Variables que inciden en el desempefio individual. EIl comportamiento indi-
vidual. El comportamiento grupal e influencias. Concepto, razones, tjpos y
visidn sistémica de grupos.

'SECRETARIO
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Importancia de la Direccién. Distincion entre Liderazgo y Direccion. El lide-
razgo y la motivacién. Poder y liderazgo. Evolucién y enfoques de los dife-
rentes Liderazgo: enfoque de los rasgos, conductual, de contingencia.
Perspectivas contempordneas sobre el Liderazgo: el carismatico, el trans-
formacional, el transaccional, el pos heroico. El Liderazgo en el tercer mi-
lenio.

Tema 4: Comunicacién organizacional |
Informes. Concepto. Tipos de informes segun las dreas. Reuniones. Moda-
lidades actuales de la comunicacion en las Organizaciones.

UNIDAD IV: LAS NUEVAS TENDENCIAS EN EL DISENO ORGANIZA-
CIONAL

Tema 1: La vision estratégica de la estructura organizacional
Nuevas tendencias en el modelo organizacional, concepto, componentes y
caracteristicas. El enfoque de Henry Mintzberg: El Modelo simple. La adho-
cracia. Modelo de organizacién Divisionalizada. La Burocracia Mecanica. La
burocracia profesional. Relacion con la estructura analizada en “Principios
de Administracion y Organizacion”.

Tema 2: Reorganizacion o estructura dinamica

La estructura dindmica o reorganizacién: razones/motivos. Pasos. Creci-
miento vertical y crecimiento horizontal. Decrecimiento vertical y decreci-
miento horizontal. Motivos.

UNIDAD V: LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS INTERNOS

Tema 1: Principios de los sistemas

Principios de los sistemas: subsidiariedad. Interaccién. Determinismo.
Equifinalidad. Caracteristicas de los sistemas: Estabilidad. Adaptabilidad.
Eficiencia. Sinergia. Morfogénesis.

Clasificacion de los sistemas: segun su constitucion y segln su naturaleza.
Los sistemas abiertos. Componentes de los sistemas: operador, variables
y parametros. Modelo detallado: Sistema Politico. Sistema Decisorio. Sis-
tema Administrativo. Sistema Operativo. Subsistemas derivados de ellos.
Pro-ceso de entrada y salida. (60

. !
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Tema 2: Sistema administrativo: circuitos administrativos
Formularios. Concepto. Clasificacién y utilizacién. Formularios operativos
confeccionados por la propia organizacién. Relacién con los formularios
vistos en Contabilidad. Manual de procedimientos. Circuitos administrati-
vos y cursogramas: conceptos. Ventajas. Desventajas. Simbologia. IRAM
para el disefio de cursogramas.

UNIDAD VI: CONTROL DIRECTIVO EN LA ORGANIZACION

Tema 1: El control directivo en la organizacion

Los principios de control: Del objetivo. De la eficiencia. Del establecimien-
to de normas. De responsabilidad del control. De los puntos estratégicos
del control. Del control directo. De la correspondencia de los planes. De
adecuacién a la organizacién. Del control por excepcion. De flexibilidad de
los controles. De adecuacion. De la obligacién del control. De los centros
de control. De retroalimentacién. Niveles de control: estratégico. Directi-
vo. Operativo. Centros de control administrativo. Concepto. Areas e indi-
cadores. Los controles administrativos. Nociones de control de gestion vy
gestion del control.

Tema 2: Técnicas de planificacion y de control

Técnicas de planificacién: Tipos de programas: Barras de GANTT, CPM,
PERT. Técnica de control: Control presupuestario. Controles no presupues-
tarios. El rendimiento de la inversién. Analisis del punto de equilibrio. Ob-
servacién personal. Controles automaticos. Controles no automaticos. La
auditoria. El control interno. La auditoria operativa. Razones financieras.
Control de los inventarios. Control de calidad. PERT/Tiempo y PERT/costo.
El control de los sistemas de procesamiento de datos. El control en el
comportamiento humano de la empresa. Concepto y practica de cada una
de las técnicas.

UNIDAD VII: TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION

Tema 1: Otros planes

Nociones de Plan de negocios. Plan de marketing y plan de marketing
como etapa del plan de negocios. Conceptualizacion. Pasos. Diferencias y
relaciones de ambos. La RT 49 sobre “Plan de Negocios - Marco Concep-
tual e Informe de Plan de Negocios”

Tema 2: Temas a investigar por los alumnos

Administracion ecoldgica. Administracion de la Calidad Total. Benchma-
rking. Empowerment. Gerencia social, entre otros de actug izacion confi-
nua.

-501:0000051/2023
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Nociones sobre: Organlzaaon Matricial. Organizacién en Trébol. Orgamza-
cién Federal. Organizacion en Red. )

Resolucion Técnica N° 204/00: Cddigo de Etica Unificado para Profesiona-
les en Ciencias Econdmicas de la Republica Argentina.

Metodologia de Ensenanza y Aprendizaje

ORGANIZACION DEL CURSO

El programa se divide en 7 (siete) unidades y estas en temas que hacen a
la esencia de la administracién, y abordaje a la visidn estratégica.

Al comienzo de cada unidad se brindara la introduccion tedrica y practica a
cargo de los Profesores Responsables de cada comisidn, la bibliografia y
las paginas webs a utilizar.

Actividad aulica y Actividad fuera del aula: Con la orientacién de los pro-
fesores a cargo de las actividades practica, los alumnos de cada comisién
desarrollardn un modelo de las actividades; y también comunicaran aque-
llas actividades a confeccionar fuera del aula por los alumnos, las que se
volcaran a la carpeta individual.

En las clases introductorias, el Profesor a cargo podrd abrir debates y re-
ferirse a asuntos que considere necesario incorporar como parte de la ac-
tualizacion periddica e informacién continua.

LOS METODOS PEDAGOGICOS:

1. Clases teodricas: exposicion dialogada a través de preguntas y res-
puestas de y hacia los alumnos. Ejemplos de clase y aquellos elabora-
dos por los alumnos.

2. Resolucion de casos, tanto tedricos como practicos en el aula y fuera
del aula.

3. Trabajos practicos individuales y/o grupales con presentacion de
carpeta.

4. Investigacion de temas por parte de los alumnos como actividad fue-
ra del aula: Uso de internet y fuentes bibliograficas de la tematica, con
0 sin exposicion.

5. Practica formadora: Practico Integrador PIFO y la participacién activa
en el/los eventos/s organizado/s por el Departamento de Administra-
cion.

CUDAP : FCE_RES-501:0000051
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PIFO: Practico Integrador Final Obligatorio. Es una herramienta util
derivada del método de casos gestada en la catedra para comisiones con
numerosos estudiantes y un plantel minimo de docentes.

Se utiliza para el dictado de Administracion, que permite aplicar un practi-
co integral y percibir si el Estudiante logré una visién de la Administracion,
sus avances y un vinculo interdisciplinario entre las catedras del ciclo co-
mun.

El PIFO se organiza y se desarrolla en forma grupal, con presentacién de
una carpeta, es parte del 2do parcial y es eliminatorio del mismo.

La defensa del PIFO podra ser:

e Individual y escrita.

e Grupal y oral.

« Otra modalidad considerando la cantidad de estudiantes y disponibili-
dad de recursos.

Con esta propuesta de trabajo, el alumno deberd demostrar que alcanz6
los objetivos y capacidades detallados en el programa de ADMINISTRA-
CION, mediante la aplicacién de la teoria y practica a una Organizacién
concreta a eleccién y conocimiento del grupo.

Debe considerarse que el grupo es una -"Organizacién y trabajo en equi-
po”, en la cual hay que aplicar las herramientas y pautas de administra-
cién, tales como: reclutamiento, seleccién y capacitacion del personal, ini-
ciativa, liderazgo, interaccién con el medio, planificacién, recursos, distri-
bucién de funciones y tareas, distribucién horaria, control (a través de la
observacion, comparacién, correccién y sugerencias previas a la presenta-
cién de avances y presentacion final del trabajo), presentacion de infor-
mes, entre otros. Se pretende, ademas, generar:

a) Responsabilidad y compromiso de los Estudiantes que deciden inte-
grar el grupo o equipo de trabajo interdisciplinario (administracion y
economia), en el marco de una integracion horizontal de la catedra.

b) Participacién en la busqueda de informacién y datos de todos los in-
tegrantes.

c) Conocimiento, intercambio, debate y eleccién de la informacion y da-
tos por parte de todos los integrantes del trabajo.

d) Conocimiento de todos los integrantes de como se elaboré el trabajo
y de su contenido.

e) Ejercitar el control y a promover el autocontrol de toda tarea delega-
da.

f) Introducir al Estudiante en el proceso de investigacion/actividad susg-
tantiva de toda universidad.
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g) Abordar la presentacion y defensa de trabajos para eventos académi-
cos/profesionales en cuales participan la comunidad universitaria y
sociedad en la cual se inserta la Institucion.

Evaluac16n

La evaluacién responde a Ia RCD N° 035/13 Mediante las normas de
catedra, y considerando la gran cantidad de alumnos, un plantel minimo
de docentes afectados para el dictado mas las actividades obligatorias de
la carrera docente, participan el Profesor Responsable de la teoria y el
Profesor Responsable de la practica de cada turno/comisién.

De dicha evaluacién y como resultado de los exdmenes parciales y recupe-
ratorios para alcanzar la APROBACION, el alumno obtendra los puntos ne-
cesarios para la teoria y la practica que dan origen a la condiciéon del
alumno frente a la catedra.

..Articulo 12.- La evaluacion mediante cursado con evaluacién en proceso
serd calificada con la siguiente escala:

Calificacion Final Porcentaje
O (cero) 0%.
1(uno) 1% al 29%
2 (dos) 30% al 39%
3 (tres) 40% al 49%
4 (cuatro) 50% al 55%
5 (cinco) 56% al 65%
6 (seis) 66% al 74%
7 (siete) 75% al 79%
8 (ocho) 80% al 89%
9 (nueve) 90% al 95%
10 (diez) 96% al 100%

La expresion numérica como resultado de parciales y recuperatorio se ex-
ponen en el cuadro de notas.

7 Cuadro de notas y CONDICION del alumno
/10 par- | 20  Par- | RECUPERATORIO APROBA- REGU- | LIBRE
cial cial DO LAR
\6 a10 |6 a0 X
6alQl-|4ab Recupera el 2° Parcial
% Si obtuvo:

6 alo X

4 a 5 X

0 a3 X

Ausente X
6all Oa3 Recupera el 20 Parcial

Si obtuvo:
6 al0 X
4 a5 X
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0 a3 X
Ausente X
6a 10 | Ausente Recupera el 2° Parcial
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
0 a3 X
Ausente X
4 a5 4a5 Examen integrador de los

dos parciales a opcion
del alumno.

Si obtuvo:

6 alo X

4 a s X

0 a3 X

Decidié no presentarse o X

Ausente

4 a5 0a3 Examen integrador de los
dos parciales
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
0 a3 X
Ausente X

4 a5 Ausente | Examen integrador de los
dos parciales

Si obtuvo:

6 al0 X

4 a5 X

0 a3

Ausente

X

X
0a3 Ausente | Art. 12 — Res. 035/13. X
0a3 Da3 Art. 12 - Res. 035/13 X

LA MISMA SITUACION SE ANALIZA SI LA NOTAS OBTENIDAS EN LOS PAR-

CIALES FUERAN A LA INVERSA

CONDICIONES DEL CURSADO - NORMAS DE CATEDRA - RCD N°
035/13.

El cursado corresponde al primer cuatrimestre con desarrollo de los
temas del programa y las actividades préacticas dentro y fuera del aula.
Repaso de temas analizados/vistos en la correlativa anterior (Principios
de Administracién y Organizacién), y que son bases para desarrollar en
A correspon-

de a cada Estudiante.
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NORMAS DE CATEDRA

1.ALUMNOS QUE APRUEBAN o PROMOCIONAN LA MATERIA:
Aprobacion de dos parciales tedrico-practicos. En caso de ausencia o des-
aprobacion de uno de ellos, el alumno tendrd la oportunidad de rendir un
examen recuperatorio, el que podra ser escrito u oral.

Trabajo Practico Integrador grupal (el PIFO) con presentacion de carpeta y
defensa oral o escrita.

Calificacion minima en los parciales 6 (seis). Esto es: 6 (seis en la teoria)
y 6 (seis en la practica).

2.ALUMNOS REGULARES: (art. 14°y 150 de la RCD N© 035/13)

Seran considerados alumnos REGULARES “los alumnos que rindieron par-
ciales, recuperatorio y logren aprobar el trabajo practico integrador u
otros equivalentes”; y que en los examenes hayan alcanzado las notas de
4 0 5 (cuadro de notas al final del programa).

3.ALUMNOS LIBRES (art 16° y 170 de la de la RCD N© 035/13)

Seran considerados alumnos libres “los alumnos que no cumplimentaron
los requisitos anteriores, deberdn rendir un examen final escrito y oral,
siendo ambos eliminatorios” (cuadro de notas).

Seran considerados alumnos libres “por decisién del alumno”: “los alum-
nos que por opcidn propia no cursen la materia, no rindan los parciales,
no confeccionen ni presenten trabajos practicos” deberdn rendir un exa-
men final escrito y oral, siendo ambos eliminatorios.

MODALIDAD DE LOS PRACTICOS o ACTIVIDADES PRACTICAS:

Al inicio de cada cuatrimestre se entrega la guia de actividades practicas y
en ella se incluye el Practico Integrador Final Obligatorio (PIFO), las for-
malidades de presentacion y otros pertinentes al avance del mismo.

Los profesores de cada comision comunicaran a los Estudiantes la guia de
practicos, modalidad, metodologia y otros pertinentes para el desarrollo
de los practicos individuales y grupal; como asi también aquellas activida-
des a confeccionar fuera y dentro del aula, destacando que estas activida-
des son necesarias para formar la base que le permitira al grupo confec-
cionar el PIFO.

CLASES DE CONSULTA
Las clases de consultas se organizan segun criterio de ca urno, segun
necesidad y segun disponibilidad de los docentes, las qué podran ser pre-
senciales o virtuales. Las consultas se componen de\temas tedricos )
CUDAP : FCE_RES-501:00000
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Los alumnos que a las consultas se ajustaran a:
« Si es teoria: lectura previa, comprensién de lectura del tema a aclarar

y fuentes.
« Si es practica, haber elaborado/confeccionado el o los practicos a

aclarar.
Los dias de consultas seran comunicados en los turnos por sus

respectivos docentes.

FECHAS PARA EXAMENES PARCIALES, RECUPERATORIO y FINALES
Las fechas de los Exdmenes parciales y recuperatorio estédn establecidas
por la catedra vy detalladas en la Guia de Trabajos Practicos o Actividades

Examenes regulares y libres las fechas estdn establecidas por la Institu-
I!

cion
Para evaluar a alumnos libres y regulares, el tribunal estara confor-

mado por integrantes de la catedra y seran los que definan el criterio a to-
mar:

1) Solo oral: tanto teoria como practico, hasta 30 minutos por Estu-

diante.

2) Escrito y Oral: La parte practica es escrita.

La parte tedrica es oral: tiempo para el oral de esta opcién hasta 15
minutos por Estudiante.

3) Solo escrito: tanto teoria como préactica, el tribunal define el tiempo
El tribunal aplicard la/s opcién/es que considere mas conveniente, resol-
viéndolo en el dia del examen final y se comunicard a los Estudiantes an-
tes de tomar la asistencia.

El tiempo para tomar el examen escrito, en las opciones oral 2 y 3:
el Tribunal resolvera en el dia del examen final y comunicara a los Estu-

diantes antes de tomar asistentica.

RAZONES que JUSTIFICAN la AUSENCIA del ALUMNO al dia del

EXAMEN PARCIAL

Por cuestiones religiosas:

Aquel alumno rinda culto el dia viernes o sabado y por ello se encuentra
ausente al examen, tendra derecho a ese examen en |a fecha y horario de
la clase siguiente inmediata, posterior a la fecha fijada para dichoexa-

men.
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Esta situacion se justifica con la presentacion del documento que avale tal
cuestion al inicio del cuatrimestre a los profesores del turno en el cual se
encuentra inscripto. !
Por cuestiones vinculados con la salud y otros:
Aquel alumno que para algun parcial (incluido el recuperatorio que fija
la catedra) estuviere ausente, tendré derecho a rendir dicho examen,
siempre y cuando se den los siguientes motivos:

a. Enfermedad, accidentes o problemas de salud que conlleven a reposo
y/ 0 internacién.

b. Atencién a familiar directo por enfermedad, accidentes o problemas de

salud que conlleven a reposo y/ o internacion.
Estas situaciones seran justificadas, mediante constancia médica, ava-
lada por Autoridad medica competente, la que deberd estar presentada
a la catedra o a la Secretaria Académica, en el término maximo que no
supere el dia del examen.

c. Fallecimiento de familiar: avisar dentro de los plazos establecidos para
los puntos anteriores.

d. Representar a: la UNaM, organizacién cultural-deportiva en eventos
fuera de la ciudad, provincia o pais, ante otras Instituciones-Universi-
dades u otros Organismos culturales/estudiantiles/académicos.

La situacién (d) serd justificada mediante constancia otorgada por la
Institucién a la que representa. Dicha constancia debera ser entregada
a los profesores antes del examen al que estara ausente.
Asimismo, se requerira de la constancia posterior que acredite que ese
alumno participé en “calidad...”, otorgada por la Institucién. Constancia
a ser entregada a los profesores del turno en el cual el alumno se en-
cuentre inscripto. Esta constancia es la que dara derecho a rendir el
examen.

“ ~o" planificacion de Actividades

CONTENIDOS A DESARROLLAR

UNIDAD I: LA ADMINISTRACION /GESTION ESTRATEGICA
Tema 1: Concepcion de la administracion/direccion estratégica.

Tema 2: Nociones generales de Estrategia.

UNIDAD II: PROCESO O ETAPAS DE LA ADMINISTRA-CION/DI-
RECCION /GESTION ESTRATEGICA y ALGUNAS HERRAMIENTAS
Tema 1: Proceso de la administracion/direccion estratégica.

Tema 2: El plan estratégico y la cadena de valor como herramientas
claves en AE/DE/GE.

UNIDAD III: LA FUNCION/TAREA DIRECTIVA

Tema 1: La Tarea directiva y el Administrador.

Tema 2: La Responsabilidad Social.
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Tema 3: Proceso de la Direccion.
Tema 4: Comunicacién organizacional

8 Clases de repaso -1° Evaluacion Parcial
UNIDAD IV: DISENO ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO
9 Tema 1: La vision estratégica de la estructura organizacional.

Tema 2: Reorganizacion o estructura dinamica

UNIDAD V: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS INTERNOS
10y 11 | Tema 1: Principios de los sistemas.
Tema 2: Sistema administrativo: circuitos administrativos.

12 y 13 | UNIDAD VI CONTROL DIRECTIVO EN LA ORGANIZACION
Tema 1: El control directivo en la organizacién.
Tema 2: Técnicas de planificacion y de control.

UNIDAD VII: TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION
13y 14

Tema 1: Otros planes.
Tema 2: Temas a investigar por los alumnos

14 Clases de repaso - 2° Evaluacién Parcial

15 Clases de consulta Temas que corresponden al 1 y/o 2 parcial, segun
el tipo de examen a recuperar.

16 Evaluacién Recuperatorio

Las actividades practicas se detallan en la guia de actividades o guia de
trabajos practicos o guia de estudios y se orientan a:
o Temas de investigacién (formalidades y seguimiento en la guia de
actividades o guia de trabajos practicos o guia de estudios),
Unidades I a I1I
« Principales precursores de la Adm estratégica.
« Misidn, vision y filosofia de diferentes organizaciones. Acciones de
Responsabilidad Social
e Breve nociones practicas de: Matriz FODA. Cadena de valores.
Unidades IV a VII
Estructura: Nuevas modalidades de estructura.
Formularios y cursogramas - circuitos varios.
Planes, programas y presupuesto.
Control de los programas Diferentes presupuestos, Barras de
GANTT, CPM, PERT, punto de equilibrio, otros ratios e indicadores
a resolver).

RSN

Integracion con otras Materias

Integracion vertical de la catedra
Correlatividades: Administracion tiene por correlativa antefior a “Pginci-
pios de Administracién y Organizacién” cuyos contenidos/son necg arios
para el dictado y comprensic’;n de esta catedra, tanto en I0s aspeg

F 4

ricos, como practicos y su integragions
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Por ello, el alumno debera incorporar junto a la/s correlativa/s requerida/
s, los conocimientos y capacidades recibidas en las asignaturas del primer
afno y resolver las actividades que se plantean como integradoras en la
guia de trabajos practicos.

Las correlativas posteriores de “Administracion” se especifican en el plan
de estudios de la Licenciatura en Administracion de Empresas y de la Li-
cenciatura en Economia https://www.fce.unam.edu.ar/carreras/grado/

Integracion horizontal de la catedra: “Administracién” comparte sabe-
res con las catedras del 2do afio del ciclo comun de ambas Licenciaturas,
las que podran verificar en: https://www.fce.unam.edu.ar/carreras/gra-
do/
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Stoner J, R., Edward Freeman, Daniel R. Gilbert, JR.; “Administration”. Mé-
xico: Prentice Hall Hispanoamericana, 1996. Edicion: 6a ed. ISBN:
9688806854.

OBLIGATORIA PARA ACTIVIDADES PRACTICAS
Lardent, Alberto R.; Gémez Echarren, Manuel A.; Loro, Alberto - “Técnicas
| de organizacién, sistemas y métodos” / Buenos Aires: Club de Estu-
dio, 1984. Edicion 1984 y siguientes.

Saroka, Ferrari y Etcheto - “Organigramas: disefio e interpretacion”. Edi-
cién: 1a. ed. Editor: Buenos Aires: Macchi, 1971 - Signatura topo-
grafica: 005.722 S243.

Capitulos de otros libros que serdn indicados por los profesores de Traba-
jos précticos, segun necesidad de la actividad a desarrollar.

Complementaria
Franklin, Enrique B. - “Organizacion de empresas, analisis, disefio y es-
tructura” - Editorial Mc Graw Hill — Edicion 1998 y siguientes.
Ibarra, Elsa — compilacién articulos de Administracion vy Organizacion de
diferentes autores para lectura - FCE - UNaM 2016/2020, 2023.
Ibarra, Elsa - Guias de cétedra de “Principios de Administracién y Organi-
zacién” y “Administracién”. FCE - UNaM- 2012, 2013, 2017, 2018,
2020.
Ibarra, Elsa — Guia Taller de planificacion de Congresos y Eventos - ECE -
UNaM 2017 - 2021.
, Laroca, Barcos, Narvdez y otros - “Qué es administracion - las organiza-
| ciones del futuro” —Editor: Buenos Aires: Macchi, 2001- Edicién: 1a.
ed. ISBN: 95053754216.
https://opac.fce.unam.edu.ar/ Biblioteca virtual de la FCE-UNaM - libros,
articulos sobre Administracién. Administracién Estratégica. Respon-
sabilidad Social.
Otras fuentes: libros, diarios, revistas, television, internet, sobre temas

de actualidad y relacionados con la carrera y materia.
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