Ministerio de Educacionde la Nacion

Universidad Nacional de Misiones K/ UNIVERSIDAD
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS WM nactonat’

CONSEJO DIRECTIVO

POSADAS, 03 de Mayo de 2023.-

VISTO: La Nota CUDAP:FCE_NOTA-S01:0000348/2023 por la que la Secretaria Académica eleva la
solicitud de aprobacién de la Actualizacion del Programa de la Catedra “Principios de Administracion y Organi -
zacion”, de las Carreras de Grado Licenciatura en Administraciéon de Empresas, y Licenciatura en Economia, y;

CONSIDERANDO:

QUE la Cétedra “Principios de Administracién y Organizacion”, forma parte del Plan de Estudios de las
Carreras de Grado Licenciatura en Administracién de Empresas, aprobado por Resolucién CS N° 020/2008; y
Licenciatura en Economia, aprobado por Resoluciéon CS N.? 019/2008.

QUE el programa fue elaborado por la docente responsable de la catedra de acuerdo a los contenidos
minimos previstos en los Planes de Estudio actualmente vigentes aprobados por Resoluciones CS N° 019/2008 y
020/2008 correspondientemente, y respeta el formato aprobado por Resolucién CD N.° 109/2021.

QUE la Comisién de Asuntos Académicos celebrada el dia 25 de Abril de 2023, analiz6 el programa
presentado, sugiriendo la aprobacion de su actualizacion.

QUE el Consejo Directivo en la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 26 de Abril de 2023, aprobé por
Unanimidad el Despacho de la Comisién de Asuntos Académicos.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la Actualizacién del Programa de la Catedra "Principios de Administracién y
Organizacién”, correspondiente al Segundo Cuatrimestre del Primer Afio de las Carreras de Grado Licenciatura
en Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias Econémicas; Plan de Estudios aprobado por Resolu -
cién CS N° 020/2008; y Licenciatura en Economfa, Plan de Estudios aprobado por Resolucién CS N.° 019/2008;
que se detalla como Anexo de la presente Resolucion, presentado por la Docente Responsable de Catedra, Mgter.
Elsa IBARRA.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido; ARCHIVAR:.-
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ln de la Materia

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION Y ORG NIZACION

Carrer

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
LICENCIATURA EN ECONOMIA

Ublcauén de la Materia segun Plan de Estudio

1er afo c1c|o comun - 2do. cuatrimestre

Carga horaria de la Materia (semanal-total-tedrica-prac-

Catedra Afo |cuatrimestre| Carga | hs. sema- hs. hs. practicas |
hora- nales |Tedricas/
ria practicas
CIP DE 45 hs. Practicos
:gﬂ‘INISISI:A- a9 2° 20 6 45 Practica formado-
CION Y ORGANI- ra PIFO= 25 hs
ZACION

Caracter de la Materla

OBLIGATORIA

Profesor Responsable

Equ:po Docente

Maglster Lic. Elsa Ibarra - Profesora Tltular

Lic. Marcos Damel BENITEZ
Lic. Miguel Angel REVINSKI
Lic. Lorena Isabel MANULAK
Lic. Cristina Noemi VILLA-

GRA

Lic. Daniel Alberto CACERES

Mg. Lic. Mariano Andrés RO-

FFE

Lic. Juan Ariel ADAMS

Profesor Ad]unto
Profesor Adjunto
Profesora Adjunto

Profesora Adjunto

ticos

ticos
Profesor Ayudante de Primera

Profesor Jefe de Trabajos Prac-

Profesor Jefe de Trabajos Prac-
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Lic. Maria Vanesa ROMERO Profesora Ayudante de Primera
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Fundamentacnén

“Prmcrplos de admlnlstracwn Y Organlzacmn" es una materia de for-
macién que facilita los conceptos tradicional y sistémico de la ciencia de la
administracién, sus competencias y objeto de estudio.

Constituye la base de los temas que se desarrollaran y profundizaran en la

materia correlativa siguiente del segundo afio del ciclo basico -también de

formacién - “Administracion”.

También plantea y encuadra al alumno el Ciclo Comun de Articulacidén, ba-

sado en un Sistema de Competencias Basicas Integrales a partir del Afio

Académico 2007, aprobadas por Resolucién CD N°© 137/06 del 11/12/06 y

de acuerdo a lo acordado en el Consorcio de familias de carreras de Cien-

cias Econdmicas entre las Universidades del Norte Grande, ajustandose a

los lineamientos generales de elaborar programas por familia de materias

que sean afin en las diversas Facultades.

Para ello es necesario disponer de grandes lineamientos metodoldgicos

concordantes con los diferentes aspectos acordados oportunamente la ciu-

dad de Rio Hondo- Santiago del Estero en el mes de agosto del afio 2005.

Las Competencias de Administracion se asignaron las que seran en fun-

cion a trabajadas en “Principios de Administracion y Organizacion”; en las

especificas de la catedra Administracion del 2do.afio ciclo comun y en
aquellas que seran para ambas materias.

Las competencias seran abordadas como introductorias y son las siguien-

tes:

CONCIENCIA ORGANIZACIONAL: Entendida como la capacidad para

comprender e interpretar a las organizaciones como un sistema integrado

y analizar las variables que hacen a la complejidad de las organizaciones

en general. Para ello el alumno debera:

 Expresar, entender, comprender y distinguir con propiedad el lenguaje
basico y técnico de la Ciencia de la Administracion.

e Conocer la génesis, evolucion e historia de la Administracién, las escue-
las, las teorias, el objeto de estudio de la Administracion, su técnica y
practica y su aplicaciéon actual.

» Identificar y entender a la Administracion como una ciencia social,
como arte y como técnica, cuyo objeto de estudio sontodas las organi-
zaciones con y sin fines de lucro, su actualizacién y su instrumentacion
operatlva, con5|derando las diferentes visiones 'y pro estas degfle la
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« Identificar y entender a la ciencia de la administracion como una cien-
cia interdisciplinaria factible de ser aplicada a la conduccién de todo
tipo de organizaciones, su ordenamiento interno formal e informal, su
relacién con el entorno cambiante, su relacién con la ética y la respon-
sabilidad social interna y externa de las organizaciones.

TRABAJO EN EQUIPO: Entendida como la habilidad para participar acti-

vamente de una meta comun, incluso cuando la colaboracion conduce a

un objetivo que no esté directamente relaciona-do con el interés personal.

Supone facilidad para la relacién interpersonal y capacidad para compren-

der la repercusion de las propias acciones en el ambito de las acciones del

equipo.

ADAPTABLIDAD AL CAMBIO: Entendida como la capacidad para adap-

tarse y amoldarse a los cambios. Hace referencia a la capacidad de modifi-

car la propia conducta para alcanzar determina-dos objetivos cuando sur-
gen dificultades, nuevos datos o cambios en el medio. Se asocia con la
versatilidad del comportamiento para adaptarse rapida y adecuadamente,

a diferentes contextos, situaciones, medios y personas.

APRENDIZAJE CONTINUO: Entendida como la habilidad asociada a la

asimilacion de nueva informacién y su eficaz aplicacion. Se relaciona con

la incorporacién de nuevos esquemas O modelos cognitivos al repertorio
de conductas habituales y nuevas formas de interpretar la realidad o ver
las cosas para la toma de decisiones.

Cntenidos Minimos

UNIDAD I: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Tema 1: El pensamiento administrativo

Tema 2: Los principios de administracion .
UNIDAD II: EL OBJETO DE ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION: LAS
ORGANIZACIONES

Tema 2: El proceso administrativo

Tema 3: Otras acciones y funciones de la administracion

UNIDAD III: LA EMPRESA Y EL MODELO DE LA RUEDA OPERATIVA
Tema 1: La Empresa

Tema 2: El modelo de la Rueda operativa

Tema 3: Emprendimientos

UNIDAD IV: FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA ORGA ZACI()%?’
Tema 1: Estructura-Modelo de funcionamiento
Tema 2: Manuales
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Tema 3: Organigramas
Tema 4: La organizacion informal
Tema 5: Nociones de la organizacion del Estado

UNIDAD V: LAS DECISIONES Y LA PLANIFICACION-PLANEAMIEN-
TO

Tema 1: La accién de decidir

Tema 2: La planificacion/ el planeamiento

Tema 3: Los planes

UNIDAD VI: LA COMUNICACION y el CONTROL EN LAS ORGANIZA-
CIONES

Tema 1: Las comunicaciones

Tema 2: El control

Tema 3: El control del estado

UNIDAD VII: EL ENFOQUE DE SISTEMA EN LA ORGANIZACION
Tema 1: La organizacién como un sistema
Tema 2: Clasificacion de los sistemas

Ob]etwos Generales

» Contribuir en Ia formamon |n|C|aI de Ios estudlantes de las carreras
de grado de Administracion y de Economia.

» Introducir al alumno en los conceptos, comprensién, analisis e inter-
pretacién esencial de la Administracién de Organizaciones, su objeto
de estudio, su actualizacion y su instrumentacién operativa.

> Comprender y afianzar la relacion, reciprocidad e integracién de la
Economia y la Administracion de las Organizaciones.

> Abordar las competencias basicas de la administracién en el proyec-
to, en vigencia, ciclo comdn de articulacion basado en un Sistema
de Competencias Basicas pertenecientes a las ciencias econémicas
de universidades nacionales que conforman el consorcio “familia de
carreras”.

Al final del cuatrimestre el Estudiante debera:

v Diferenciar entre la conduccién - ADMINISTRACION - y las &reas

necesarias para dirigir una organizacién, sean naciopdlés e interna-
cionales.
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v Conocer, interpretar, diferenciar, disefiar, adecuar el Manual de orga-
nizacién; misiones y funciones, su representacion grafica a las dife-
rentes organizaciones y empresas.

v Entender y adecuar los conocimientos adquiridos a las diferentes
competencias que demanda la administracion en el campo de las or-
ganizaciones nacionales, internacionales y en emprendimientos.

v Entender y adecuar los conocimientos adquiridos a las competencias
que demanda la administracién en los aspectos definidos en el pro-
yecto vigente ciclo comin de articulacién basado en un Sistema de
Competencias Bdsicas pertenecientes a las ciencias econémicas de
universidades nacionales que conforman el consorcio “familia de ..."

v Comprender que la Administracién de Organizaciones y su entorno
‘es una cuestién integral sistémica.

bjetivos Especif

OBJETIVOS POR UNIDAD

Al final de cada unidad, el estudiante debera ser capaz de:

UNIDAD I: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Conocer, Incorporar y distinguir los términos propios de la administqacién.
Abordar y conocer la génesis, evolucion e historia de la Administracion, las
escuelas, las teorias, Ta filosofia, el objeto de estudio de la administracion,

sus principios, su técnica, su practica y su aplicacién actual.

UNIDAD II: EL OBJETO DE ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION: LAS
ORGANIZACIONES

Conocer, entender y aplicar las funciones y acciones especificas de la ad-
ministracion de organizaciones, incluida aquellas acciones que reflejan la
hoy llamada Responsabilidad Social.

UNIDAD III: LA EMPRESA Y EL MODELO DE LA RUEDA OPERATIVA
Conocer y entender a las organizaciones desde su funcionamiento operati-
vo, a través de analizar y aplicar el modelo de la rueda operativa y sus
componentes; desde la concepcién general, formal e informal.

En particular, entender, aplicar y analizar la administracion de la unidad
compleja que constituyen las empresas y los emprendimientos como “cé-
lula fundamental” de la socioeconomica.

UNIDAD IV: FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA ORGANIZACION
Conocer aplicar la teoria a la practica organizacional, desde la concepcion
formal e informal interno.
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UNIDAD V: LAS DECISIONES Y LA PLANIFICACION-PLANEAMIEN-
TO

Conocer e interpretar las decisiones, la planificacidon en las organizaciones
de corto, mediano y largo.

UNOIDAé) VI: LA COMUNICACION y el CONTROL EN LAS ORGANIZA-
CIONE

Conocer, interpretar, aplicar la articulacién entre dreas con las decisiones y
con el contexto a traves de las comunicaciones e informaciones.

Conocer e interpretar el proceso de control en las organizaciones.

UNIDAD VII: EL ENFOQUE DE SISTEMA EN LA ORGANIZACION
Conocer la integracidén, a través de la teoria general de sistemas, de las
areas, de las decisiones, de las organizaciones con y en el contexto so-
cioecondomico.

Contenidos

Programa Analitico

UNIDAD I: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Vocabulario / Terminologia de la Administracion.

Tema 1: El pensamiento administrativo

Conceptos generales y objeto de estudio. Origen y abordaje del estudio de
la administracién. Administracién como disciplina. Importancia del estudio
de la administracion. La administracion como ciencia, como arte y como
técnica.

Evolucidn del pensamiento de administracién: Escuela y Teorias. Adminis-
tracion cientifica. Administracién Industrial y General. La corriente huma-
nistica: las relaciones humanas, corrientes socioldgicas y psicolégicas. Los
neoclasicos: los principales autores que estudiaron administracion. Teoria
de la organizacién. Teoria de sistemas. Teoria de la contingencia. Adminis-
tracion estratégica. Filosofia la administracion. Breve conceptualizacién de
cada una.

Tema 2: Los principios de administracién

Concepto. El por qué de su estudio. Aplicacién de cada uno de ellos a la
realidad. Division del trabajo. Autoridad y responsabilidad. Disciplina. Uni-
dad de mando. Unidad de direccién. Subordinacién del interés particular al
general. Remuneracion al personal. Centralizacién y descentralizacién. Je-
rarquia. Orden. Equidad. Estabilidad del personal. Iniciativa. Espiritu de
cuerpo/equipo. b

CUDAP : FCE_RES-501:0000052
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UNIDAD II: EL OBJETO DE ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION: LAS
ORGANIZACIONES

La Organizacién como Institucién. Su entorno e importancia. Medios y re-
cursos. Conceptos de Organizacidn. Caracteristicas. Niveles de la Organi-
zacién: Politico Estratégico. Logistico /Directivo/ Gerencial. Tactico/ Opera-
tivo. Cultura y subcultura de la Organizaciones, conceptos y caracteristicas
de cada uno. Nociones de gobierno corporativo.

Tema 2: El proceso administrativo

Funciones de la administracién. Concepto de funcién. Las operaciones y
funciones basicas de la administracién enunciadas por Fayol. Proceso ad-
ministrativo. Conceptos. Etapas. El por qué de su estudio

Tema 3: Otras acciones y funciones de la administraciéon

Conceptos tradicionales y actuales de: Politicas. Estrategias. Objetivos.
Valores para la Organizacién: Fines. Objetivos operativos. Objetivos NO
operativos u Objetivos Sociales. Metas. Cuotas. Conceptos y Caracteristi-
cas de cada uno. Los objetivos no operativos u objetivos sociales y su re-
lacién con la Responsabilidad Social.

UNIDAD III: LA EMPRESA Y EL MODELO DE LA RUEDA OPERATIVA
Tema 1: La Empresa

Historia/génesis de “empresa”. Conceptos de empresa. Caracteristicas
fundamentales. Clasificacién de las empresas: Segun explotacién. Segun
el origen del capital. Segiin tamafio y condiciones para comparacion. Se-
gln la forma juridica. Segun su ubicacién geogréfica.

Empresa familiar. Empresa Individual. Empresa artesanal. Conceptos.
Principales caracteristicas.

Funciones: Politica. Econdmica. Social. Las funciones y su relacion con
los objetivos operativos y no operativos, y otras propias de la administra-
cion.

Empresas internacionales y empresas transnacionales: Conceptos.
Similitudes y diferencias.

Principales areas de la empresa: Comercializacion. Produccion. Admi-
nistracién. Administracion de recursos humanos. Finanzas. Comité. Staff.
Otras Areas/Unidades organizativas.

Tema 2: El modelo de la Rueda operativa

La rueda operativa. Concepto y caracterizas. Simbologia. Visién del mode-
lo. Descripcién simplificada y completa de la rueda. Empresario tradicional
u operativo. Gerentes operativos. La rueda en organizaciofies de pfoduc-
cién y comercializacién. La rueda en organizaciones comefciales.

o =
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Tema 3: Emprendimientos

Conceptos. Importancia de la administracién aplicada a emprendimientos.
Impacto del Emprendedorismo en la economia. El emprendedor. El proce-
so de emprender. Administracion, recursos y capacidades del Emprende-
dor.

UNIDAD IV: FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA ORGANIZACION
Distincion entre: La Organizacidon como Instituciéon. Organizacién inter-
na/ Modelo de funcionamiento. Organigrama.

Tema 1: Estructura-Modelo de funcionamiento

Conceptos y caracteristicas de estructura. La organizacion formal. Concep-
to y caracteristicas. Relacién con la estructura. La acciéon de organizar.
Modelos de funcionamiento. Modelo organico de funcionamiento o estruc-
tura organica.

Unidad organizativa. Clases de unidades organizativas. Relaciones y par-
tes.

Tipos de modelo de funcionamiento: Escalar o lineal. Matricial o por pro-
yectos. Nuevas tendencias de modelos de funcionamiento. Siete principios
basicos para disefiar modelos organicos

Tema 2: Manuales

Manuales organizativos o de organizacién. Concepto. Finalidad. Contenido.
Modelo/s de descripcion de unidades. Recomendaciones para la confec-
cién. Misién. Funcion. Tareas. Concepto de cada uno. Areas. Departamen-
tos. Divisiones. Secciones. Oficinas. Concepto y caracteristicas de cada
uno. Mision de las principales areas. Funciones principales de las areas.
Manuales administrativos. Concepto. Clasificaciéon. Importancia. limitacio-
nes y finalidad.

Tema 3: Organigramas

Concepto y clases de organigramas. Origen o équé da inicio a la construc-
cién de un organigrama? Elementos. Figuras. Tamafios. Informacion que
brindan. Ventajas y desventajas. Utilizacién. Normas de confeccién de or-
ganigramas.

Tema 4: La organizacién informal

La organizacién informal. Concepto. Caracteristicas. Red de relacmnes in-
formales. Comportamiento individual y grupal. Tipos de gr
Conceptos de Sociograma. Superposiciones a la estrucidra y tipos de su-
perposiciones (practica de la organizaciéon informal).
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Tema 5: Nociones de la organizacion del Estado

Los organos Concepto de Organos. Clasificaciéon y Conceptuallzacmn de
los érganos: Volitivo. Directivo. Ejecutivo. De control. Los organos y los
niveles de la organizacién en el Estado, en la Universidad, en la Facultad,
en las Cooperativas, en las Asociaciones Civiles en general, en otras Orga-
nizaciones.

UNIDAD V: LAS DECISIONES Y LA PLANIFICACION-PLANEAMIEN-
TO

Tema 1: La accion de decidir

La accidon de decidir. Conceptos de Decision. Proceso de la toma de deci-
siones. Decisiones programadas y decisiones no programadas. Variables
que influyen para tomar decisiones no programadas. Otras decisiones.
Tema 2: La planificacion/ el planeamiento

Diferentes conceptos. Proceso de la planificacion. Propésitos de la planifi-
cacién. Ventajas. Principio de flexibilidad. Planeamiento formal e informal.
Distincién entre planeamiento y plan. Relacién/vinculacion de las decisio-
nes con la planificacién.

Tema 3: Los planes

Tipos de planes segun el grado de detalle, segin su uso, segun el horizon-
te de la planificacidn, segln la amplitud de enfoque o niveles. Programas.
Presupuestos.

UNIDAD VI: LA COMUNICACION y el CONTROL EN LAS ORGANIZA-
CIONES
Tema 1: Las comunicaciones
Necesidad e importancia de la comunicacién. Concepto. Estructura y pro-
ceso de la comunicacion. Proceso de la comunicacion interpersonal. Siste-
ma de comunicacién organizacional. Barreras de la comunicacion. Comuni-
cacién vertical y horizontal. Comunicacién formal. Comunicacion mformal
Informacion. conceptos. Relacion con la comunicacion.
Tema 2: El control
Naturaleza del control. Conceptos basicos. Proceso de control. Clasifica-
cion. Objetos del control. Breve conceptualizacién de los principios de con-
trol efectivo. Relacién con los planes. Oportunidad del control. Economia
del control. Compresible y aceptable. Preciso. ObJetlvo Orientado a pun-
tos criticos. Consistente con la cultura de la organizacion.
Tema 3: El control del estado :
Fiscalizacion. Concepto y caracteristicas. Principales organismos de ﬁ cali-
zacion.
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UNIDAD VII: EL ENFOQUE DE SISTEMA EN LA ORGANIZACION
Tema 1: La organizacion como un sistema

Conceptos. Caracteristicas. Concepto estatico y dindmico de sistemas. Los
seis elementos de la organizacién como sistema. La empresa es un siste-
ma. Metasistema. Sistema observado y caja negra. Subsistemas. Limi-
tes. Retroalimentacion.

Tema 2: Clasificacion de los sistemas

Segun su constitucion y seguln su naturaleza. Sistemas abiertos. Sistemas
cerrados. Componentes de los sistemas: operador, variables y parametros.
Modelo detallado: Sistema Politico. Sistema Decisorio. Sistema Adminis-
trativo. Sistema Operativo. Subsistemas derivados de ellos. Proceso de
entrada y salida.

Metodlog‘i’a de Ensefianza y Aprendizaje

ORGANIZACION DEL CURSO

El programa se divide en 7 (siete) unidades y estas en temas que hacen a
la esencia de la disciplina.

La conformacién del programa parte desde la génesis de los estudios de
administracion cientifica hasta la administracion sistémica, aplicada a la
conduccion de las organizaciones.

Al comienzo de cada unidad se brindara la introduccién tedrica y practica a
cargo de los Profesores Responsables de cada comisidn, la bibliografia y
las paginas webs a utilizar.

Actividad dulica y Actividad fuera del aula: Con la orientacién de los pro-
fesores a cargo de las actividades préctica, los alumnos de cada comision
desarrollaran un modelo de las actividades; y también comunicaran aque-
llas actividades a confeccionar fuera del aula por los alumnos, las que se
volcaran a la carpeta individual.

En las clases introductorias, el Profesor a cargo podra abrir debates y re-
ferirse a asuntos que considere necesario incorporar como parte de la ac-
tualizacién periddica e informacién continua.

LOS METODOS PEDAGOGICOS

1. Clases tedricas: exposicion dialogada a través de preguntas y res-

puestas de y hacia los alumnos. Ejemplos de clase y dquellos elabora-

dos por los alumnos.

2. Resolucion de casos, tanto tedricos como practicos en.el aula y fdera
del aula. -
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3. Trabajos practicos individuales y/o grupales con presentacion de
carpeta.

4. Investigacién de temas por parte de los alumnos como actividad fue-
ra del aula: Uso de internet y fuentes bibliograficas de la tematica, con
0 sin exposicion.

5. Practica formadora: Practico Integrador PIFO y la participacion activa
en el/los eventos/s organizado/s por el Departamento de Administra-
cion.

PIFO: Practico Integrador Final Obligatorio. Es una herramienta util
derivada del método de casos gestada en la catedra para comisiones con
numerosos estudiantes y un plantel minimo de docentes.

Se utiliza para el dictado de Administracion, que permlte aplicar un practi-

co integral y percibir si el Estudiante logré una visién de la Administracion,

sus avances y un vinculo interdisciplinario entre las catedras del ciclo co-
mun.

El PIFO se organiza y se desarrolla en forma grupal, con presentacion de
una carpeta, es parte del 2do parcial y es eliminatorio del mismo.

La defensa del PIFO podra ser:

e Individual y escrita.

¢ Grupal y oral.

« Otra modalidad considerando la cantidad de estudiantes y disponibili-
dad de recursos.

Con esta propuesta de trabajo, el alumno debera demostrar que alcanzo
los objetivos y capacidades detallados en el programa de ADMINISTRA-
CION, mediante la aplicacién de la teoria y practica a una Organizacién
concreta a eleccién y conocimiento del grupo.

Debe considerarse que el grupo es una -"Organizacién y trabajo en equi-
po  en la cual hay que aplicar las herramientas y pautas de administra-
cién, tales como: reclutamiento, seleccion y capacitacién del personal, ini-
ciativa, liderazgo, interacciéon con el medio, planificacién, recursos, distri-
bucién de funciones y tareas, distribucién horaria, control (a través de la
observacién, comparacién, correcciéon y sugerencias previas a la presenta-
cién de avances y presentacion final del trabajo), presentacién de infor-
mes, entre otros. Se pretende, ademas, generar:

a) Responsabilidad y compromiso de los Estudiantes que eciden inte-
grar el grupo o equipo de trabajo interdisciplinario (a mumstracu.‘m y
economia), en el marco de una integracion horizontal(de la catedra

'b) Participacién en la busqueda de informacion y datos todos Ios/PF
tegrantes
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c) Conocimiento, intercambio, debate y eleccion de la informacion y da-
tos por parte de todos los integrantes del trabajo.

d) Conocimiento de todos los integrantes de cdémo se elaboré el trabajo
y de su contenido.

e) Ejercitar el control y a promover el autocontrol de toda tarea delega-
da.

f) Introducir al Estudiante en el proceso de investigacion, actividad sus-
tantiva de toda universidad.

g) Abordar la presentacion y defensa de trabajos para eventos académi-
cos/profesionales en cuales participan la comunidad universitaria y
sociedad en la cual se inserta la Institucién.

Evaluacuon

La evaluacion responde a la RCD N° 035/13 Mediante las normas de
catedra, y considerando la gran cantidad de alumnos, un plantel minimo

de docentes afectados para el dictado mas las actividades obligatorias de

la carrera docente, participan el Profesor Responsable de la teoria y el
Profesor Responsable de la practica de cada turno/comisién. |
De dicha evaluaciéon y como resultado de los examenes parciales y recupe- !
ratorios para alcanzar la APROBACION, el alumno obtendrad los puntos ne-
cesarios para la teoria y la practica que dan origen a la condicién del
alumno frente a la catedra.

.Articulo 12.- La evaluacién mediante cursado con evaluacion en proceso
sera calificada con la siguiente escala:

Calificacion Final Porcentaje
O (cero) 0%.
1(uno) 1% al 29%
2 (dos) 30% al 39%
3 (tres) 40% al 49%
4 (cuatro) 50% al 55%
5 (cinco) 56% al 65%
6 (seis) 66% al 74%
7 (siete) 75% al 79%
8 (ocho) 80% al 89% 8 _j
9 (nueve) 90% al 95% '
10 (diez) 96% al 100%

La expresion numérica como resultado de parciales y rec
ponen en el cuadro de notas.

Dr. HECTOR MARMN AYALA
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10 par- | 20  Par- | RECUPERATORIO APROBA- REGU- | LIBRE
cial cial DO LAR
6 al0 |6 al0 X
6all 4a5b Recupera el 20 Parcial
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
0 a3 X
Ausente X
6alo 0a3 Recupera el 20 Parcial
Si obtuvo:
6 all X
4 ab X
0 a3 X
Ausente X
6a 10 | Ausente | Recupera el 20 Parcial
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
0 a3 X
Ausente X
4 a5 4a5 Examen integrador de los
dos parciales a opcion
del alumno.
Si obtuvo:
6 al0 X
4 a b5 X
0 a3 X
Decidié no presentarse o X
Ausente
4 ab Da3 Examen integrador de los
dos parciales
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
0 a3 X
Ausente X
4 a5 Ausente Examen integrador de los
dos parciales
Si obtuvo:
6 all X
4 a5 X
0 a3 X
| Ausente X
0a3 Ausente Art. 12 — Res. 035/13. X
0as3 0a3 Art. 12 - Res. 035/13 X

CIALES FUERAN A LA INVERSA

LA MISMA SITUACION SE ANALIZA SI LA NOTAS OBTENIDAS EN LOS PAR-
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CONDICIONES DEL CURSADO - NORMAS DE CATEDRA - RCD N°
035/13.

El cursado corresponde al primer cuatrimestre con desarrollo de los
temas del programa y las actividades practicas dentro y fuera del aula.
Repaso de temas analizados/vistos en la correlativa anterior (Principios
de Administracion y Organizacién), y que son bases para desarrollar en
mayor profundidad con la visidn estratégica de este programa: correspon-
de a cada Estudiante.

NORMAS DE CATEDRA

1.ALUMNOS QUE APRUEBAN o PROMOCIONAN LA MATERIA:
Aprobacién de dos parciales tedrico-practicos. En caso de ausencia o des-
aprobacion de uno de ellos, el alumno tendra la oportunidad de rendir un
examen recuperatorio, el que podra ser escrito u oral.

Trabajo Practico Integrador grupal (el PIFO) con presentacion de carpeta y
defensa oral o escrita.

Calificacion minima en los parciales 6 (seis). Esto es: 6 (seis en la teoria)
y 6 (seis en la practica).

2.ALUMNOS REGULARES: (art. 149y 15° de la RCD N©° 035/13)

Serdn considerados alumnos REGULARES “los alumnos que rindieron par-
ciales, recuperatorio y logren aprobar el trabajo practico integrador u
otros equivalentes”; y que en los exdmenes hayan alcanzado las notas de
4 0 5 (cuadro de notas al final del programa).

3.ALUMNOS LIBRES (art 169 y 17° de la de la RCD N° 035/13)

Seran considerados alumnos libres “los alumnos que no cumplimentaron
los requisitos anteriores, deberan rendir un examen final escrito y oral,
siendo ambos eliminatorios” (cuadro de notas).

Serdn considerados alumnos libres “por decisién del alumno”: “los alum-
nos que por opcidn propia no cursen la materia, no rindan los parciales,
no confeccionen ni presenten trabajos practicos” deberan rendir un exa-
men final escrito y oral, siendo ambos eliminatorios.

MODALIDAD DE LOS PRACTICOS o ACTIVIDADES PRACTICAS:

Al inicio de cada cuatrimestre se entrega la guia de actividades practicas y
en ella se incluye el Practico Integrador Final Obligatorio (PIFO), las for-
malidades de presentacidén y otros pertinentes al avance de
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Los profesores de cada comisién comunicaran a los Estudiantes Ia guia de
practicos, modalidad, metodologia y otros pertinentes para el desarrollo
de los précticos individuales y grupal; como asi también aqguellas activida-
des a confeccionar fuera y dentro del aula, destacando que estas activida-
des son necesarias para formar-la base que le permitira al grupo confec-
cionar el PIFO.

CLASES DE CONSULTA

Las consultas se organizan segun criterio de cada turno, segun necesidad

y segln disponibilidad de los docentes, las que podran ser presenciales o

virtuales. Las consultas se componen de temas tedricos y practicos.

Los alumnos que a las consultas se ajustaran a:

« Si es teoria: lectura previa, comprension de lectura del tema a aclarar
y fuentes.

« Si es practica, haber elaborado/confeccionado el o los practicos a
aclarar.

Los dias de consultas seran comunicados en los turnos por sus

respectivos docentes.

FECHAS PARA EXAMENES PARCIALES, RECUPERATORIO y FINALES
Las fechas de los Exdmenes parciales y recuperatorio estan establecidas
por la catedra v detalladas en la Guia de Trabajos Prdcticos o Actividades
practicas.

Exdmenes regulares y libres las fechas estédn establecidas por la Institu-
cioé

Para evaluar a alumnos libres y regulares, el tribunal estara confor-
mado por integrantes de la catedra y seran los que definan el criterio a to-
mar:

1) Solo oral: tanto teoria como practico, hasta 30 minutos por Estu-

diante.

2) Escrito y Oral: La parte practica es escrita.

La parte teérica es oral: tiempo para el oral de esta opcion hasta 15
minutos por Estudiante.

3) Solo escrito: tanto teoria como préctica, el tribunal define el tiempo
El tribunal aplicard la/s opcién/es que considere mas convepi€nte, resol-
viéndolo en el dia del examen final y se comunicara a los
tes de tomar la asistencia.

El tiempo para tomar el examen escrito, en las opciopes oral 2'y 3:
el Tribunal resolverd en el dia del examen final
diantes antes de tomar asistentica

v :
CUDAP ; FCE_RES-S01:0000052/2023 Q//\/
nra. MARIA SANDRA Ui
Pl AR PRESIDENTA
onsejo Directivo Congejo Directivo

# C E - UNaM

'I}/ UNaM

- i03?64) 480304 — 480305 — 480986 ~ Fax:(internos 105 y 110) - htlp:lfr-www.fca.unam.ed.u_ar - 8-mail. consejo.directivo@ice.unam.edu.ar
Campus Universitario: Av Fernando Ellas Llamosas 9458 - Estafeta Postal Miguel Lanus (3304) Posadas — Misiones — Argentina




1983

3&' %) ’_}“$
. . » Y na
Ministerio de Educacion de la Nacion
Universidad Nacional de Misiones m*’“} UNIVERSIDAD
NACIONAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS l\-’( gﬁg DE MISIONES
CONSEJO DIRECTIVO s

RAZONES que JUSTIFICAN la AUSENCIA del ALUMNO al dia del

EXAMEN PARCIAL

Por cuestiones religiosas

Aquel alumno rinda culto el dia viernes o sabado y por ello se encuentra

ausente al examen, tendra derecho a ese examen en la fecha y horario de

la clase siguiente inmediata, posterior a la fecha fijada para dicho exa-
men.

Esta situacion se justifica con la presentacion del documento que avale tal

cuestion al inicio del cuatrimestre a los profesores del turno en el cual se

encuentra inscripto.

Por cuestiones vinculados con la salud y otros
Aquel alumno que para algun parcial (incluido el recuperatorio que fija
la catedra) estuviere ausente, tendrd derecho a rendir dicho examen,
siempre y cuando se den los siguientes motivos:

a. Enfermedad, accidentes o problemas de salud que conlleven a reposo
y/ o internacion.

b. Atencidn a familiar directo por enfermedad, accidentes o problemas de

salud que conlleven a reposo y/ o internacion.
Estas situaciones seran justificadas, mediante constancia médica, ava-
lada por Autoridad medica competente, la que debera estar presentada
a la catedra o a la Secretaria Académica, en el término maximo que no
supere el dia del examen.

c. Fallecimiento de familiar: avisar dentro de los plazos establecidos para
los puntos anteriores.

d. Representar a: la UNaM, organizacién cultural-deportiva en eventos
fuera de la ciudad, provincia o pais, ante otras Instituciones-Universi-
dades u otros Organismos culturales/estudiantiles/académicos.

La situacion (d) serd justificada mediante constancia otorgada por la
Institucion a la que representa. Dicha constancia deberd ser entregada
a los profesores antes del examen al que estara ausente.

Asimismo, se requerira de la constancia posterior que acredite que ese
alumno particip6 en "calidad...”, otorgada por la Instituciéon. Constancia
a ser entregada a los profesores del turno en el cual el alumno se en-
cuentre inscripto. Esta constancia es la que dara derecho a rendir el
examen.
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Semana/s N° Desarrollo de contenldos
UNIDAD I: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION
1y2 Tema 1: El pensamiento administrativo

Tema 2: Los principios de administracion

UNIDAD II: EL OBJETO DE ESTUDIO DE LA ADMINISTRA-
3, 4, CION: LAS ORGANIZACIONES

Tema 2: El proceso administrativo

Tema 3:0Otras acciones y funciones de la administracion

5y 6, UNIDAD III: LA EMPRESA Y EL MODELO DE LA RUEDA
OPERATIVA

Tema 1: La Empresa

Tema 2: El modelo de la Rueda operativa

Tema 3: Emprendimientos

7y 8 UNIDAD IV: FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA ORGANI-
ZACION

Tema 1: Estructura-Modelo de funcionamiento

Tema 2: Manuales-

| 8 Clases de repaso — 1° Evaluacion Parcial

| UNIDAD IV: FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA ORGANI-
| 9, 10, ZACION

Tema 3: Organigramas

Tema 4: La organizacion informal

Tema 5: Nociones de la organizacion del Estado

UNIDAD V: LAS DECISIONES Y LA PLANIFICACION-PLA-
11912 NEAMIENTO

Tema 1: La accién de decidir

Tema 2: La planificacidon/ el planeamiento

Tema 3: Los planes

12y 13 UNIDAD VI: LA COMUNICACION y el CONTROL EN LAS OR-
GANIZACIONES

Tema 1: Las comunicaciones

Tema 2: El control

Tema 3: El control del estado

UNIDAD VII: EL ENFOQUE DE SISTEMA EN LA ORGANIZA-

13y 14 CION
Tema 1: la organizacién como un sistema”
| Tema 2: Clasificacién de los sistemas
14 Clases de repaso - 2° Evaluacién Parcial
15 Clases de consulta Temas que corresponden al 1 y/ parcial,
segun el tipo de examen a recuperar.
16 Evaluacién Recuperatorio \
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Las actividades practicas se detallan en la guia de actividades o guia de

trabajos practicos o guia de estudios y se orientan a:
Unidades I a III

e Escuelas y teorias de la administracion.

* Evento académico ConLAd

» Caracteristicas de las organizaciones. Niveles. Contexto.

e Aplicacion de los principios de administracién.

e Valores: fines, objetivos. Objetivos operativos y no operativos (objeti-
vos sociales). Metas. Cuotas. )

e La Rueda operativa. Clasificacion de empresas. Areas de la empresa.
Emprendimientos.
Unidades IV a VII

e Aplicacién de los principios de organizacion

e Estructura. Manuales y organigramas.

e Organizacién informal: sociogramas.

e Planes, programas y presupuestos.

e Comunicacion formal e informal entre los niveles y areas de la organi-
zacion.

e Niveles de los Sistemas. Proceso de entrada, salida y caja negra.

Integracion con otras Materias

Integracion vertical de la catedra
Correlatividades: "Principios de Administracion y Organizacién” tiene por
correlativa anterior a “"Area Integrada I - ARI I” cuyos contenidos son ne-
cesarios para el dictado y comprension de esta catedra, tanto en los as-
pectos tedricos, como practicos y su integracion.

Las correlativas posteriores de “Principios de Administracién y Organiza-
cién” se especifican en el plan de estudios de la Licenciatura en Adminis-
tracion de Empresas y de la Licenciatura en Economia https://www.fce.u-
nam.edu.ar/carreras/grado/

Integracion horizontal de la catedra: “Principios de Administracion y
Organizacidon” comparte saberes con las catedras del 1° afio del ciclo co-
mun de ambas Licenciaturas, las que podran verificar en; __https://www.-
fce.unam.edu.ar/carreras/grado/ ‘
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Obl:gatorla

Alvarez, Héctor F. “Administraciéon: un enfoque interdisciplinario y compe-
titivo en la nueva modernidad”. Coérdoba. Eudecor. 2011.
ISBN:9789871536139. 3 items.

Alvarez, Héctor F. “Fundamentos de direccién estratégica” - Edicion: 1a.
ed. Cérdoba: Eudecor, 1999. Signatura topografica:
005.5:005.336.2 A473.

De Zuani, Elio R. “Introduccién a la administracion de organizaciones”.
Salta: Hanne, 2016. Argentina. 2016. ISBN/ISSN/DL:978-987-
4073-00-6 y siguientes.

Koontz H. y Wehirich, H. - “Administracion, una perspectiva global” - Edi-
torial Mc Graw Hill - Edicion 2001 y siguientes.

Larocca, Héctor A. y Barcos, Santiago J.: Narvaez, Jorge L.: "Qué es admi-
nistracién: las organizaciones del futuro”. Editor: Buenos Aires: Mac-
chi, 2001. Edicién: 1a. ed. ISBN: 95053754216.

Serra, Roberto y Kastika, Eduardo “Reestructurando Empresas: las nuevas
estructuras de redes para disefiar las organizaciones del futuro”
Editor: Buenos Aires: Grupo Editorial Norma, 2004 - Edicion: 1a. ed.
ISBN: 987545155x.

Serra, Roberto y Kastika, Eduardo. “Administracién y Estrategia: teoria y
practica”. Buenos Aires. Norma. 2004. ISBN: 9875451568.

Stoner J, R., Edward Freeman, Daniel R. Gilbert, JR.; “Administration”. Mé-
xico: Prentice Hall Hispanoamericana, 1996. Edicion: 6a ed. ISBN:
9688806854.

OBLIGATORIA PARA ACTIVIDADES PRACTICAS

Saroka, Ferrari y Etcheto - “Organigramas: disefio e interpretacion”. Edi-
cién: 1a. ed. Editor: Buenos Aires: Macchi, 1971 - Signatura topo-
grafica: 005.722 S243.

Capitulos de otros libros que seran indicados por los profesores de Traba-
jos practicos, segun necesidad de la actividad a desarrollar.

Complementaria
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Fernandez Escalante, Fernando - “Direccién y organizacion de empresas
publicas y privadas”.

Franklin, Enrique B. - “Organizacion de empresas, analisis, disefio y es-
tructura” - Editorial Mc Graw Hill - Edicion 1998 y siguientes.

Ibarra, Elsa - compilacion articulos de Administracion y Organizacién de
diferentes autores para lectura - FCE - UNaM 2016/2020, 2023.
Ibarra, Elsa - Guia Taller de planificacion de Congresos y Eventos - FCE -
UNaM 2017 - 2021. .
Ibarra, Elsa - Guias de catedra de “Principios de Administraciéon y Organi-

zacion” y “Administraciéon”. FCE - UNaM- 2012, 2013, 2017, 2018,
2020.
Ley de Emprendedores. Argentina.

https://opac.fce.unam.edu.ar/ Biblioteca virtual de la FCE-UNaM - libros,

articulos sobre Administracion.

Otras fuentes: libros, diarios, revistas, television, internet, sobre temas de ac-
tualidad y relacionados con la carrera y materia.
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