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Ministerio de Educacion de la Nacion

Universidad Nacional de Misiones HE ““*\“‘E UNIVERSIDAD
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS J‘E DE MISIONES
CONSEJO DIRECTIVO

POSADAS, 28 de Septiembre de 2023.-

VISTO: La Nota presentada por el Director del Parque de Asistencia Técnica Economicas (PA -
TEC), Lic. Marcos Daniel BENITEZ, por la que eleva el Proyecto del Programa Integral de Fortalecimien-
to del Perfil Profesional de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Misiones ;,
Y5

CONSIDERANDO:

QUE el Programa de Fortalecimiento del Perfil Profesional, tiene por objeto acompafiar el desarro-
llo de habilidades y competencias para el trabajo, agrupados en tres dreas principales: Desarrollo de Habili -
dades Blandas; Habilidades y Competencias del perfil de asesoria en Ciencias Econémicas; y Capacidades
de Autogestion y Conduccion de Empresas.

QUE la Comisién Conjunta de Asuntos Institucionales y Reglamentarios y de Ciencia y Tecnolo-
gia llevada a cabo el dia 19 de Septiembre de 2023, sugiere la aprobacion de la propuesta.

QUE el Consejo Directivo, en la Sexta Sesién Ordinaria de fecha 20 de Septiembre de 2023, apro-
b6 por Unanimidad el Despacho de Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 1DE MISIONES

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- APROBAR el Programa Integral de Fortalecimiento del Perfil Profesional de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Misiones; el que funcionard en el dmbito
del Parque de Asistencia Técnica Econémicas (PATEC), en articulacion con la Secretaria de Extension y

Posgrado; y cuyo Reglamento se adjunta en ANEXO que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido. ARCHIVAR.
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VISTO: Se deja expresa constancia que en el dia de la fecha se toma conocimiento de la presente
Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de

Misiones, de conformidad al Articulo 1° de la Ordenanza CS N.° 001/97. e
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ANEXO

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO DEL PERFIL PROFESIONAL DE LA FACUL-
TAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNaM

1 JUSTIFICACION

Las transformaciones del mercado laboral actuales son multidimensionales, abarcando desde el desarrollo de
nuevas habilidades para el trabajo, la exploracién de nuevos perfiles profesionales en un mismo campo discipli -
nar, hasta el manejo de tecnologias de automatizacion e inteligencia artificial, entre otros. Segun el informe For-
macion profesional en la respuesta a la crisis y en las estrategias de recuperacion y transformacion productiva
post COVID-19 (Vargas, 2020") “La demanda por nuevas habilidades crecerd y se requeriran programas para re-
convertir, recalificar y reinsertar trabajadores en las nuevas actividades. Allf la formacién profesional enfrenta un
nuevo desafio para responder a esta rapida reconfiguracién que tendra lugar y seré también impulsada por las po -
liticas de desarrollo productivo y transformacién que acompaifiaran las nuevas demandas™.

Por ello, el presente Programa de Fortalecimiento del Perfil Profesional tiene por objeto acompafiar el desarrollo
de habilidades y competencias para el trabajo, agrupados en 3 areas principales:

a. Desarrollo de habilidades blandas.

b. Habilidades y Competencias del perfil de asesoria en ciencias econémicas.

c. Capacidades de autogestién y conduccion de empresas.

a. Las habilidades blandas se definen como las practicas, actitudes y capacidades que tiene una persona para re -
lacionarse e interactuar con el mundo. Ortega et al. (2016) definen las habilidades blandas como capacidades
adaptativas y comportamentales, que permiten a las personas interactuar en contextos socio-histéricos y cultura-
les, de tal forma que respondan a las necesidades y demandas del mismo; tienen un impacto en la vida de las per -
sonas, por lo tanto, se considera sumamente importante su desarrollo desde edades tempranas. Estas permiten,
entre otros procesos, la comprension de emociones, logro de objetivos, toma de decisiones y la capacidad de
afrontar situaciones adversas, trabajo en equipo entre otras ampliamente mencionadas por la literatura especiali -
zada en la materia.

En la actualidad los procesos de seleccion estdn enmarcados en un modelo de gestion por competencias, en el
que se busca conocer las habilidades, aptitudes, actitudes y conocimientos de la persona, con el fin de contratar
al mejor candidato. Es asi como las habilidades blandas y duras toman gran relevancia en el ito organizacio -
nal, en donde los egresados de la Facultad de Ciencias Economicas buscan generar un impacto positivo. Se ob-

das desde la mfanma es decrr que cada uno de ]05 eslabones académlcos permltleron fortalecerlas.de tal man€ra

CUDAP : FCE_RES-501:0000211/2023

1 Formacion profesional en la respuesta a la crisis y en las estrategias de recuperacion y transf'
tiva post COVID-19, Organizacion Internacional del Trabajo

L}flfm produc-

w (03764) 450394 - 480395 — 480988 — Fax:(internos 105 ¥ 110) — http:/iwww.fce.unam.edu.ar - e-mail -:onsejo.direr;tivo@tm_,_una__rﬁ,p;_ij_u-_,-il__n.':
Campus Universitario: Av Fernando Elias Llamosas 8458 - Estafeta Postal Miguel Lanus (3304) F‘gs_ad_aa_ — Misiones — Argentina




At

ry Fel

&V # -O‘
TNz

Ministero de Educacion de la Nacion | IR e
Universidad Nacional de Misiones e N
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS (Uﬁﬂ\ DE MISIONES
CONSEJO DIRECTIVO

Por lo cuel, se evidencian oportunidades de fortalecimiento al modelo educativo actual, poniendo mayor énfasis
en accionzs que promuevan habilidades blandas como: el trabajo en equipo, el pensamiento critico y analitico,
comunicazién asertiva, creatividad, empatia, resolucién de conflictos, resiliencia, capacidad de autogestion em -
presarial, 2ntre otras, que garantizaran el éxito personal y laboral de los estudiantes.

b. Diferertes estudios demuestran la importancia del desarrollo de habilidades de asesoria y consultoria para las
Mipymes en Europa (Arana y Moline’r) y Latinoamérica (Alvarez y Jiménez"). Estos tiltimos, citando a Morales
et al (2015), refieren que: “La asesoria y consultoria se ha constituido en la principal opcién de los administrado -
res para le comprension de su realidad y lograr encontrar caminos de accién que los acerquen al logro de sus ob -
jetivos. _a necesidad del cambio y de la construccion de aprendizaje organizacional se constituye en el motor de
blisqueda que posibilite la asertividad organizacional. Es vista como un servicio ttil que permite ayudar a los di-
rectores d= las empresas a resolver sus problemas”.

En ésta d reccion, a partir del numeroso entramado productivo de micro, pequefias y medianas empresas en la
Provinc:a de Misiones, y de las diferentes alianzas estratégicas desarrolladas por la FCE, se vislumbra la impor -
tancia dzl desarrollo de las mencionadas habilidades y competencias por medio de las asesorias en este caso.

c. El desarrollo de capacidades de gestién y conduccion de empresas requiere transitar un trayecto orientado al
reconocimiento de las funciones del empresario, su rol de liderazgo y articulacién, la asuncién de riesgos, y el
manejo de contextos de negociacion, entre otros. En ésta direccion, programas como la Catedra de Formacion de
Emprendedores de la Universidad Nacional del Litoral, han signado el camino del desarrollo emprendedor para
los estudiantes e interesados’.

d. Finalmente, el ingreso al mercado laboral por primera vez constituye una barrera de mayor dificultad para los
jovenes que, sin experiencia laboral, enfrentan la necesidad de avanzar en una curva de aprendizaje cuya dindmi -
ca en tizmpo e inversion colisiona, en muchas ocasiones, con el ritmo de funcionamiento del mercado laboral.
En ésta d recci6n, el mayor entrenamiento pre-laboral, junto a la permanente actualizacién tecnoldgica y préctica
para el rrabajo permite una mejor insercion de una poblacién con dificultades que cada vez se presentan mas es -
tructurales para la misma.

A partir de lo antedicho, el Presente programa articula diferentes desafios para el fortalecimiento del perfil de
egreso, ircorporandolos en un marco teérico y metodologico que retne el andlisis conceptual y la practica pre-
profesicnal, favoreciendo el desarrollo de las habilidades, competencias y capacidades previstas para cada com -
ponente integrante del programa.

2 PERTENENCIA INSTITUCIONAL

El Progrema de Fortalecimiento del Perfil Profesional en la FCE se enmarca en la vision de la institucion de prg -
parar a sus estudiantes para enfrentar los desafios multidimensionales del mercado laboral actual, promovien
el desarrollo de habilidades blandas, habilidades de consultoria en ciencias econémicas y capacidades de auto -
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Los diferentes proyectos seran ejecutados en el &mbito del Parque de Apoyo Técnico Econémicas, con articula-
cién con la Secretaria de Extension y dependencias -Oficina del Graduado y Programa Red de Graduados-, y
Oficina de Oportunidades Laborales.

3 DESTINATARIOS:

Podréan participar de las actividades de los diferentes ejes los distintos claustros integrantes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNaM.

4 INSTITUCIONES DE APOYO (PARTNERS)
Agencia de Desarrollo Misiones (ADEMI)
Fondo de Crédito Misiones (FCM)
Camara de Comercio e Industria de la Ciudad de Posadas (CCIP)
Confederacion Econdmica de Misiones (CEM)
Silicon Misiones (SM)
Municipalidad de la Ciudad de Posadas
Camara de mujeres empresarias de Misiones (CAMEM)
Asociacion Misionera de Marketing (AMMK)
Otras instituciones vinculadas al ecosistema emprendedor.

5 OBJETIVOS
Promover el desarrollo de habilidades blandas para el mercado laboral.
Promover el desarrollo de habilidades y competencias para la autogestién de empresas.
Generar y fortalecer el desarrollo de emprendimientos productivos en el &mbito de la FCE
Fortalecer y promover el perfil profesional para la consultoria en pymes
Acompafiar la insercién laboral a partir de actualizacion y practicas pre-profesionales

6 PROYECTOS/EJES
Proyecto Desarrollo de Habilidades Blandas
Proyecto Desarrollo de Habilidades para asesorias en Cs. Econdmicas: asesores seniors y asesores juniors
Proyecto Hecho en Econdmicas

7 COMPONENTES
7.a Capacitaciones
7.b Asesorias
7.c Mentorias
7.d Seguimiento técnico
7.e Charlas temadticas especificas
7.f Encuentros de trabajo (workshop)
7.g Eventos de difusion e intercambio (ferias, jornadas y otros)
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ANEXO: PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PERFIL PROFESIONAL
PROYECTO DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS

Fundamentacién:

El mundo laboral contemporaneo demanda no solo conocimientos técnicos, sino también un conjunto de habili -
dades blandas que permitan a los profesionales destacarse en sus roles. Los estudiantes de carreras de grado en
Ciencias Econdmicas, como futuros lideres empresariales y agentes contribuyentes al desarrollo regional, deben
poseer un sélido conjunto de habilidades blandas para enfrentar los desafios de un entorno laboral cada vez més

dindmico y globalizado.

La globalizacién, la rapida evolucion de la tecnologfa y la creciente complejidad de los negocios han transforma -
do la naturaleza de las demandas laborales en el campo de las Ciencias Econémicas. Los empleadores buscan
profesionales que no sélo sean competentes en términos técnicos, sino que también puedan comunicarse eficaz-
mente, liderar equipos, resolver problemas de manera creativa, tomar decisiones éticas y adaptarse a entornos

cambiantes.

La carencia de habilidades blandas puede limitar el potencial de los estudiantes de Ciencias Econémicas en el
mercado laboral y reducir su capacidad para contribuir al éxito de las organizaciones. Por lo tanto, es esencial
abordar esta brecha entre las habilidades técnicas y las habilidades blandas, lo que justifica la implementacion de

este proyecto.

Este proyecto busca fortalecer la formacion integral de los futuros profesionales en Ciencias Econémicas, prepa -
randolos para enfrentar con éxito los desafios que el mundo laboral les presentard y contribuyendo a su desarro -

llo personal y profesional.
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Objetivo General:

Desarrollar habilidades blandas de los estudiantes de Ciencias Econémicas para mejorar su preparacion para el

mundo laboral y proporcionar una formacion integral que complemente su formacion técnica.

Objetivos Especificos:

Identificar las habilidades blandas mas relevantes para los estudiantes de Ciencias Econdmicas y el

mercado laboral.

Disefiar y ejecutar talleres y capacitaciones especificas para el desarrollo de estas habilidades.

Evaluar el impacto de las actividades en el desarrollo de habilidades blandas de los estudiantes.

Destinatarios del Proyecto:

Estudiantes de las carreras de grado y pregrado de la Facultad Ciencias Econdmicas

Metodologia:

El proyecto se basara en la combinacion de talleres practicos y capacitaciones tedricas. Los talleres seran facili-
tados por expertos en desarrollo de habilidades blandas y se llevaran a cabo en grupos pequefios para fomentar la
interaccion y la préctica. Las capacitaciones tedricas se realizarén a través de seminarios y conferencias magis-

trales.

Los alumnos participantes podran acreditar 60 horas extracurriculares participando de al{menos 3 Tallere

Capacitaciones.

AP : FCE_RES-501:0000211/2023 e )

Dr. HECTOR MARTIN AYALA . LBUTTH
SECRETARIO Dra. MA X mﬁ?ltlTA
Consejo Directivo l;i'i/ Ditectivo
E.C.E - UNaM CF C.E. - l].;;lnM

=, (0376 4] 480394 — 480395 — 480988 — Fax:(internos 105 y 110) — http:/iwww.fce.unam., edu.ar - e-mail. cnnsajo d:mclqvo@qu ynam.eduar
pus Universitario: Av Fernando Elias Llamosas 9458 Estafeta Postal Miguel Lanis (3304) Posadas — Misiones — Argentina

R ]




Ministerio de Educacion de la Nacion A et e
Universidad Nacional de Misiones I W CNCIONAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS l,@ .

CONSEJO DIRECTIVO

A

La duraci6n en horas reloj de cada taller y capacitacién dependeré de la teméatica y modalidad elegida para llevar

adelante, pudiendo ser esta presencial, virtual y/o hibrida.

Talleres y Capacitaciones (tematicas no taxativas):

Los talleres y capacitaciones

' Comunicacion efectiva y presentaciones en publico.

Liderazgo y trabajo en equipo.
Resolucion de conflictos y toma de decisiones.
Habilidades de negociacién y persuasion.
Gestién del tiempo y establecimiento de metas.
Pensamiento critico y resolucion de problemas.
Inteligencia emocional y manejo del estrés.

Eticay responsabilidad social en el entorno empresarial.

Bl .. N
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Resultados Esperados:

Se espera que los estudiantes adquieran la capacidad de comunicarse de manera mas efectiva, liderar equipos de
manera mas eficiente y colaborar de manera més productiva. También se pretende que estos puedan desarrollar
habilidades para identificar y abordar conflictos de manera constructiva, asi como tomar decisiones basadas en

un analisis critico.

Se apunta a que los estudiantes mejoren su capacidad para negociar acuerdos favorables y persuadir de manera
efectiva a las partes interesadas, asi como también se pretende que sean capaces de gestionar su tiempo de mane -

ra mas eficiente.

Por tltimo, se espera que los alumnos desarrollen el pensamiento critico y la capacidad de resolver problemas,

con un enfoque ético y responsable socialmente.

A n 7'/
4 -/\
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PROYECTO DESARROLLO DE HABILIDADES PARA ASESORIAS EN CIENCIAS ECONO-
MICAS: ASESORES SENIORS Y ASESORES JUNIORS

Fundamentacion

Se propone institucionalizar un espacio dentro del Programa de Fortalecimiento del perfil profesional y
del Programa del Centro Universitario Pyme de la Facultad de Ciencias Econdmicas para desarrollar la forma-
ci6n de campo de los alumnos y graduados recientemente, y agregar valor a su perfil profesional mediante el tra -
bajo de habilidades en asesorias empresariales. Se persigue fortalecer las habilidades blandas y capacidades ne -
cesarias para la asesoria mediante un ciclo de cursos teéricos tipo taller y experiencias concretas de asistencia a

emprendimientos y pymes en la provincia.

Las asesorias empresariales pueden ser herramientas valiosas para las empresas y pymes de Misiones,
dado que brindan acceso a conocimientos y habilidades especializadas, mejoran la eficiencia y productividad, e
identifican nuevas oportunidades de mercado. Este proyecto busca favorecer el desarrollo econémico y social de
la regién, elevar la calidad de ensefianza y promover la capacitacion de los recursos humanos de la institucion,

orientado al desarrollo de las actividades de asesoria.

También intenta generar escenarios en los que los alumnos y graduados puedan aplicar los conocimien -
tos y habilidades adquiridas en entornos reales de actuacion, con el objetivo de construir un elemento distintivo
para la comunidad académica que pueda ser valorado en el mercado. En sintesis, tiene como finalidad fortalecer

el perfil profesional de los estudiantes y graduados, y contribuir al desarrollo econémico y social de la regién.

Objetivo general

e Incorporar la formacion de campo en materia de asesorias en el &mbito del CUP PAPEC de la FCE,

como fortalecimiento del perfil profesional de alumnos y graduados de hasta 3 afio$ de la fecha de s

graduacion.

T T T T Dr, HECIOR /QRHN AYALA Dra. MARIA SANDRA LIBUTTI
SECRETARIO PRESIDENTA
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Objetivos especificos

e Desarrollar las habilidades vinculadas a la prestacion de servicios de asesorfas de los alumnos y gra -
duados de la FCE UNaM.

® Acompafiar el desarrollo y fortalecimiento del perfil de los estudiantes y graduados para la consolida -

cién y expansion de sus capacidades practicas laborales.
Destinatarios especificos del proyecto:
e Alumnos del ciclo profesional de las carreras de grado de la FCE UNaM.

e Graduados de carreras de grado de la Facultad de Ciencias Econémicas, hasta tres afios de la gradua -

cion al momento de participar del proyecto.
Metodologia y componentes:

Las actividades a desarrollar en el marco de la propuesta se integran en un campo teérico practico, com -

puesto por cursos tedricos en metodologia taller, y acompafiamiento a experiencias concretas.

Los cursos tedricos referirdn a los siguientes temas, los que revisten cardcter enunciativo, pudiendo in-

corporarse otros afines:
Taller de introduccién al mundo Pyme, Gestién y Organizacion

Consiste en la asistencia y aprobacién de un taller de 2 horas reloj de duracién. Temas del-taller: Con -

cepto y caracterizacion de las Pymes. Pymes locales. Gestion y direccion de Pymes. Principales probleméticas de

CUDAP : FCE RES-501:0000211/2023 frﬁ /
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Taller de habilidades de autogestlén

Consiste en la asistencia y aprobacion de un taller de 2 horas reloj de duracion. Temas del taller: Habili -
dades blandas y de autogestion, su importancia en el ambiente laboral. Liderazgo y toma de decisiones. Trabajo

en equipo. Comunicacion. Gestion del tiempo.
Taller de tareas de asesorias, rol e impacto de la asesoria

Consiste en la asistencia y aprobacion de un taller de 2 horas reloj de duracion. Temas del taller: Meto -
dologfa para realizar las asesorias. Cuestiones a tener en cuenta. Sugerencias. Herramienta diagnoéstico modelo.

Informe situacional y propuestas de accion.
Las actividades précticas a partir de experiencias concretas consistirdn en:
Asesorias:

Asesoria: en una asesoria, el asesor proporciona orientacion, recomendaciones y consejos sobre un tema
especifico. El asesor no suele involucrarse directamente en la implementacién de soluciones. La persona a cargo
de la empresa o emprendimiento es responsable de tomar decisiones y llevar a cabo las acciones recomendadas
por el asesor. Esta actividad seré realizada por los estudiantes en caracter de asesores juniors, y por graduados

COmo asesores seniors.

Acciones contempladas en la metodologia de trabajo detallada en el Programa del Centro Universitario
Pyme: Brindar asesoramiento en gestién empresarial integral, haciendo énfasis en ejes estratégicos como la
transformacion digital, la estructura de costos y financiera, las estrategias de ventas, y otros que la institucion de -

tecte.

emprendedor/a asesorado/a y a la organizacion colaboradora si hubiere.
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